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ความเช่ือมโยงของขอมูลในขอยอยของ TQA ที่ควรเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 

1ก(1) ผลิตภัณฑ 
คอลัมน ผลิตภัณฑ 

 2ก(1) ลําดับการแขงขัน 
คอลัมน ประเภท 

 

2ก(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการ
แขงขัน 
คอลัมน การเปล่ียนแปลง  การสราง
นวัตกรรม และความรวมมือ 

 หมวด 2 การวางแผนกลยุทธ 

 

2ก(3)ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ  1.2ก(1) ระบบการกํากับดูแลองคกร 
คอลัมน เรื่องสําคัญ หัวขอจุดเนน
ของสถานศึกษา 

 

1ก(4) สินทรัพย 
คอลัมน ประเภทสินทรัพย หัวขอแหลง
เรียนรู 

 

1ก(1) ผลิตภัณฑ 
คอลัมน กลไกท่ีองคกรใชในการสงมอบ
ผลิตภัณฑ 

 1ข(3)ผูสงมอบพันธมิตรและผูใหความ
รวมมือ 

 6.1ค การจัดการเครือขายอุปทาน 

 

1ก(2)พันธกิจวิสัยทัศนคานิยมและ
วัฒนธรรม 
คอลัมน พันธกิจ 

 หมวด 2 การวางแผนกลยุทธ  4.1ก(1)ตัววัดผลการดําเนินการ 
คอลัมนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ
(เปาหมาย) 
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ประวัติศาสตรสําคัญ(Key Milestones) 
 
- ประวัติโรงเรียน เหตุการณสําคัญๆ  (ดูวิธีการเขียนของ NYGH) 
- ควรเรียบเรียงเปนระยะๆ แตละระยะ ระบุเหตุการณสําคัญ เชน ผูบริหาร ระดับช้ันท่ีเปด/เพ่ิม พัฒนาเรื่องอะไร กอสรางสิ่ง
ตางๆ ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ิมเติมขอมูล เชน รางวัลระดับชาติท่ีไดรับในแตละชวงเวลา การประเมินคุณภาพภายนอก จํานวน
นักเรียน ปท่ีเริ่ม TQA เปนตน 
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โครงรางองคกร(Organisational Profile) 
  (ดูตัวอยาง ของ NYGH) 
1. ลักษณะองคกร 
ก. สภาพแวดลอมขององคกร 
(1) ผลิตภัณฑ 
    -ผลิตภัณฑหลักขององคกรคืออะไรความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของแตละผลิตภัณฑซึ่งสงผลตอความสําเร็จขององคกรคือ
อะไรกลไกท่ีองคกรใชในการสงมอบผลิตภัณฑคืออะไร 
 

ผลติภัณฑ ความสําเร ็จ กลไกท่ีองค กรใช ในการสงมอบผลิตภัณฑ 
1. มาตรฐานค ุณภาพผ ูเรียน(ม.1-6) - การพัฒนาผูเรียนท้ังครบ(ทุกมิติ) 

- ทักษะศตวรรษท่ี 21 
- พัฒนาตามพหุป ัญญา 
- สุนทร ียภาพ ดนตรี ก ีฬา 

ร วมพ ัฒนา : ความรวมม ือกับองค กรและ 
สถาบ ันตางๆ 

➢ อาจารย พิเศษศูนยดนตร ี/กีฬา 

➢ ครูต างชาติจากศูนยภาษาอ ังกฤษ Bell 

➢ คร ูจีน จากประเทศจีน 

➢ มหาวิทยาล ัยตางๆ ท่ีรวม MOU 

➢ สถาบันส งเสร ิมการสอนวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี ( สสวท) 

➢ การจัดกิจกรรมเสริมหล ักส ูตรต างๆ 
 
 
สงตอ 
( MOU กับสถาบันทางการศึกษา เพ่ือสงตอ
นักเรียนศึกษาตอ) 

➢ นักเรยีนศึกษาตอมหาวิทยาล ัยของรัฐ 
และเอกชน ท้ังในและนอกประเทศ 
ในสาขาว ิชาตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. อัตล ักษณ ผูเร ียน (ม.14.1.1) ผูเรียนย ึดมั่นสัจธรรม มีว ิร ิยะ อุตสาหะ 
รับผิดชอบ 

 3 หล ักสตูรมุงเนน 
ด านสุนทร ียภาพ ดนตรี กีฬา 
- แผนการเรียน สหศิลปดนตร ีและการ
แสดง 
- แผนการเรียน สหศิลป ก ีฬา 
- หล ักส ูตร ACT Higher Music and 
Sports Education 

เป าหมาย : พัฒนาผูเรียนด านดนตร ี– ก ีฬา 
ตาม 
ความถนัดและความสนใจของตนเองอยาง
เต ็มตาม ศ ักยภาพ พัฒนาสูความเปนเลศิ
ตามเกณฑ มาตรฐานสากล 

 
ความสำเร็จ : ต ัวอยาง ย ิมนาสต ิก ควา 3 
เหรียญ ทอง  3 เหรียญเง ิน 2 เหร ียญ
ทองแดง 
 
 

ด านเทคโนโลยี 
- แผนการเรียน สหศิลป Digital Art 
- แผนการเรียน Digital Science 
- แผนการเรียน นว ัตกรรมอัจฉรยิะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป าหมาย : พ ัฒนาผูเร ียนใหมีท ักษะ สามารถ 
แก ปญหาและ   ค ิดว ิเคราะห อย างเปนระบบ 
ฉลาด รู สรางสรรค ผลงานดวยคอมพ ิวเตอร
และเทคโนโลยี สมยัใหม กาวทันโลกในยุค
ดิจิทัล ยกระดับสูความ เปนเลศิดานหุนยนต
ปญญาประดิษฐ 

 
ความสำเร็จ : ต ัวอยาง ชนะเลศิการ
แขงขันระดับ เอเชีย จากการแข งขันเขียน
โปรแกรมควบคุม หุนยนตผูชวยนักบิน 
อวกาศ 
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ผลติภัณฑ ความสําเร ็จ กลไกท่ีองค กรใช ในการสงมอบผลิตภัณฑ 
ด านภาษา 
- แผนการเรียน ภาษาอ ังกฤษ - 
ภาษาจ ีน / ญี่ป ุน 
- แผนการเรียน English Program 
- แผนการเรียน Bell 
- แผนการเรียน IEP 

เป าหมาย : สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะทาง
ภาษาท้ัง 
4 ทักษะ ฟง พูด  อาน เข ียน พ ัฒนาทักษะ
ทางดาน การสื่อสารการใชภาษาอังกฤษ 
ยกระด ับความเปน เ ล ิศทักษะทางภาษาสู
มาตรฐานสากล 

 
ความสำเร็จ : ต ัวอยาง รางว ัลชนะเลิศ 
ระดับประเทศ BSK100 "A-Math 
Crossword Kamkom Challenge 
2022" 

 

ด านธุรกิจ 
- แผนการเรียน การจัดการธุรกิจ 

เป าหมาย : สงเสริมทักษะการเปน
ผูประกอบการ 
(Entrepreneur Skill) การทำธ ุรกิจการค า
สมยัใหม ผานการใชเทคโนโลย ีท่ีทันสมัย 

 
ความสำเร็จ : ต ัวอยาง 
ผ ูประกอบการราน “เด ็กชายขาย
เก้ียว” 

 

ด านวิทยาศาสตร-คณ ิตศาสตร  
- แผนการเร ียน หองเร ียนพ ิเศษ
วิทยาศาสตร 
- แผนการเรียน ว ิทยาศาสตร-
คณติศาสตร 
- แผนการเรียน STEM-Bell 
- แผนการเรียน EP STEM 

เป าหมาย : สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ
กระบวนการ 
ทางคณิตศาสตร การปฏ ิบัติการทาง
วิทยาศาสตร มี ความสามารถในการค ิด
ระดับสูง ว ิเคราะหการ แก ปญหาการค ิด
อย างมีว ิจารณญาณ ม ีความค ิด รเิริ่ม
สรางสรรคสงเสริมยกระดับสูความเปนเลิศ 
STEM Education 

 
ความสำเร็จ : ต ัวอย าง รางว ัลเหรียญเง ิน  
Asian Science & Mathematics 
Olympiad for Primary and 
Secondary Schools 2022 (ASMOPSS) 
รอบ แรก วิชาวิทยาศาสตร 

4. ทักษะมุงเนน 
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 (2) พันธกิจวิสัยทัศนคานิยมและวัฒนธรรม 
    - พันธกิจวิสัยทัศนคานิยมคืออะไรคุณลักษณะของวัฒนธรรมองคกรคืออะไรสมรรถนะหลักขององคกร (CORE 
COMPETENCIES) คืออะไรและมีความเก่ียวของอยางไรกับพันธกิจขององคกร. 
 
 

ประเด็น รายละเอียด พันธกิจ 
วิสัยทัศน โรงเร ียน........... จัดการศ ึกษาใน แนวมง

ฟอร ต เพ ื่อพ ัฒนาผ ูเร ียนใหมี ความส ุข 
และมีทักษะท่ีจำเปนใน ศตวรรษท่ี 21 ส ู
การเปนพลเมอืงด ิจ ิทัล เปนเลิศด าน
ภาษา ดนตร ีกีฬา เปนมิตร กับ
ส ิ่งแวดล อมด วยค ุณภาพมาตรฐานสากล 

1. ส งเสร ิมการศ ึกษาตามท ิศทาง
การศ ึกษา ในแนวมงฟอร ต 
2. พ ัฒนาการจ ัดการเร ียนการสอนใน
ย ุคด ิจ ิทัลและเสร ิมสร างทักษะท่ีจําเปน
ใน ศตวรรษท่ี 21 
3. ยกระด ับโรงเร ียน ใหมีกระบวนการ 
บร ิหารจ ัดการองค กรส ู
มาตรฐานสากล (TQA) 
4. พ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ
ทร ัพยากร มน ุษย ใหมีประส ิทธ ิภาพ 
5. ส งเสร ิมและขยายเคร ือข ายความ
ร วมมือ ในการพ ัฒนาการจ ัดการศ ึกษา
ของโรงเร ียน และช ุมชน 
6. ส งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาท ี่เปน
เอกล ักษณ ของโรงเร ียน ด านเทคโนโลย ี 
ภาษา ดนตรี กีฬา และส ิ่งแวดล อม 

คานิยม/วัฒนธรรมองคกร  ย ึดมั่นในสัจธรรมตามค ุณค า
พระวร สาร 12 ประการ 
 มีว ิร ิยะ อุตสาหะ 
 ร ับผ ิดชอบต อส ังคม 

สมรรถนะหลักขององคกร  มีความเขาใจในความเปนบุคคลท้ัง
ครบและคุณคาพระวรสารในการพัฒนา
ผูเรียน/เด็กใหเปนบุคคลท้ังครบและมี
คุณลักษณตามะอัตลักษณการศึกษา  
 ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
ใหผูเรียน/เด็ก ไดพัฒนาตามจุดเนนและ
ตามความคาดหวังของทองถ่ิน 
 ความสามารถในการสรางความ
รวมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระดับแนวหนา  
 

 
 
(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
    - ลักษณะโดยรวมของบุคลากรคืออะไรมีการเปลี่ยนแปลงลาสุดเก่ียวกับองคประกอบและความจําเปนดานบุคลากร
อยางไร. อะไรคือ 

• กลุมและประเภทของบุคลากรหรือพนักงาน. 
• ขอกําหนดดานการศึกษาของแตละกลุมและประเภทของพนักงาน. 
• ปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีทําใหบุคลากรผูกพัน. 
• กลุมท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือเจรจาสิทธิประโยชนกับองคกร (เชนตัวแทนสหภาพ) (ถามี). 
• ขอกําหนดพิเศษขององคกรในดานสุขภาพและความปลอดภัย (ถามี). 
 

ประเภทบุคลากร ขอกําหนดทางการศึกษา ปจจัยขัยเคลื่อนความผูกพัน 
ขอกําหนดสุขภาพและความ

ปลอดภัย 
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. จบปริญญาตร ีหรือเทียบเทา 
2. มีความรูทักษะในงานในหนาท ี่ท่ีได รบั
มอบหมาย 

1. โรงเรียนและศิษยเกา 
2. สิ่งแวดลอมการทํางาน 
3. ความเปนผูนําของหัวหนา

(กําหนดเปน ตัวช้ีวัด) 
เชน บุคลากรลาปวย ไมเกิน
รอยละ 30 ตอปการศึกษา 
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ประเภทบุคลากร ขอกําหนดทางการศึกษา ปจจัยขัยเคลื่อนความผูกพัน 
ขอกําหนดสุขภาพและความ

ปลอดภัย 
3. มีความชํานาญเฉพาะด าน 
4. มีความร ูทางภาษาอังกฤษหรือ
คอมพ ิวเตอร 
5. มีจรรยาบรรณของวิชาช ีพคร ู
6. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

ระดับสูงและวิสัยทัศน 
4. คาตอบแทน รางวัล และ
ช่ัวโมงการทํางาน 
5. การพัฒนาศักยภาพและ
ความกาวหนาในอาชีพ 
6. ความทาทายในงาน 
 

ครูผูสอน 
 

1. จบปริญญาตร ีหรือส ูงกว าตรงตาม
สาขาวิชาที สอน 
2. มีความร ูความสามารถตาม

วิชาช ีพ ส งเสริมและพัฒนา 
ผ ูเร ียนเต็มตามศักยภาพ 

3. มีจรรยาบรรณของวิชาช ีพคร ู
4. มีใบประกอบวิชาช ีพครู 
5. มีความร ูทางภาษาอังกฤษหรือ
คอมพ ิวเตอร 
6. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

หัวหนางาน 1. มีความรูความชํานาญเฉพาะด าน 
2. มีความร ูความสามารถดานการบริหาร
เปนท่ีประจักษ 
3. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

หัวหนากลุมสาระฯ 1. มีความร ูความสามารถดานการ
ปฏิบัต ิงานในกลุมสาระฯ เปนท่ี
ประจักษ 

2. เปนยอมร ับของคนในกลุมสาระฯ 
3. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

หัวหนาฝาย 1. มีวุฒิการศึกษาดานการบร ิหาร
การศึกษาหร ือม ีความรู 
ความสามารถดานการบริหารเปน
ท ี่ประจักษ 

2. มีความรูความชํานาญเฉพาะดาน 
3. มีวิส ัยทัศน 
4. ประพฤติตนเปนท่ียอมรับ 
5. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 
 
 
(4) สินทรัพย 
    - องคกรมีอาคารสถานท่ีอุปกรณเทคโนโลยีและทรัพยสินทางปญญาท่ีสําคัญอะไรบาง. 
 
 

ประเภทสินทรัพย ขอมูล การใชงาน 
อาคารสถานท่ี อาคารเรียน จํานวน 6 อาคาร หองเรียน 141 หอง 
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ประเภทสินทรัพย ขอมูล การใชงาน 
อาคารประกอบการ 16 อาคาร 
-  
 
 
 
 

หองประกอบการ 125 หอง 
   -(แยกเปนอะไรบาง) 
หองพักครู 30 หอง 
หองสํานักงาน 28 หอง 
หองประชุม 15 หอง 
หองอ่ืน ๆ 215 หอง 
   (แยกเปนอะไรบาง) 

อุปกรณ -อุปกรณทางวิทยาศาสตร 
-จอ LED จอโปรเจคเตอร ปาย
ประชาสัมพันธตาง ๆ 

- อํานวยความสะดวก เรื่องการเรียน
การสอน 

เทคโนโลย ี - ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตครอบคลุม
ตามอาคารตาง ๆ รวม 105 จุด 
- ทุกหองเรียนติดตั้งจอ LED Smart 
Borard 

- เครือขายครอบคลุม เพียงพอตอการ
ใหบริการ 
- อํานวยความสะดวก เรื่องการเรียน
การสอน 

ทรัพยสินทางปญญา - หลักสูตรดนตร ี
- หลักสูตร Music Higher 
- รวมจัดทํา MOU กับสถาบันช้ันนําตาง 
ๆ 

การเรียนการสอนดนตร ี

แหลงเรียนรู - หอง ACT Learning Space 
- ศูนยวิทยบริการ 
- ศูนยดนตร ีและกีฬา 
- ศูนยการเรียนรูพลังงาน สิ่งแวดลอม
และเศรษฐกิจพอเพียง 
- สวนกาญจนาภิเษก 
- สวนสุขภาพ 
- สวนสมุนไพร 
- กรงเลี้ยงสัตว 
- สนามฟุตบอลหญาจริงและหญาเทียม 
- หอประชุม และหองประชุมตาง ๆ 
- สนามกีฬาอเนกประสงค 

การเรียนการสอนและการพัฒนา
ตนเองตามสนใจ 
 
(ควรระบุแยกตามหลักสูตรและทักษะ
มุงเนน) 

 
 
(5) สภาพแวดลอมดานกฎระเบียบขอบังคับ 
    - องคกรดําเนินการภายใตกฎระเบียบขอบังคับท่ีสําคัญอะไรบางในดานตอไปน้ี 1) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 2) การ
รับรอง(accreditation, certification) หรือการข้ึนทะเบียน 3) มาตรฐานอุตสาหกรรมและ 4) ขอบังคับดาน 
สิ่งแวดลอมการเงินและผลิตภัณฑ 

กฎระเบียบขอบังคับ ขอมูล ผลปฏิบัติของโรงเรียน 
1. ฝายวิชาการ  
- มาตรฐานการศึกษา 
- การรับรอง(accreditation, 
certification) หรือการข้ึน
ทะเบียน 

- การประเมินคุณภาพภายนอก โดยสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)  
 
 
 

- ไดรับผลการตรวจประเมิน
คุณภาพทางการศึกษา จากการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายนอก 
โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา
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กฎระเบียบขอบังคับ ขอมูล ผลปฏิบัติของโรงเรียน 
  

  
 

 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ BELL เปนหลักสูตรท่ีทาง
โรงเรียนรวมกับ Bell Educational Services 
ประเทศอังกฤษ  
 
 
 
- หลักสูตรสสวท.และสอวน.ระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนตน และตอนปลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนท่ีชอบ
ทางดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  
 

 

(สมศ.) ปการศึกษา 2564-2568 
- นักเรียนท่ีเรียนแผนการเรียน 
Bell เมื่อจบหลักสูตรจะไดรับ
ประกาศนียบัตรรับรองดานทักษะ
ทางดานภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยเคมบริดจ ประเทศ
อังกฤษ 
โรงเรียนไดรับการรับรอบหลักสูตร
จากมูลนิธิสงเสริมโอลิมปก
วิชาการและพัฒนามาตรฐาน
วิทยาศาสตรศึกษา ฯ (สอวน.) 
และ สถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
(สสวท.)  

2. ฝายปกครอง  
- พ.ร.บ.คุมครองเด็ก พ.ศ.
2546 

- ระเบียนวินัยและขอบังคับสําหรับนักเรียนโรงเรียน
....... ฉบับปรับปรุงป 2559  
 
 

นักเรียนไดรับการดูแล ปกปอง 
คุมครองอยางเปนระบบตามอัต
ลักษณ และวิสัยทัศนของโรงเรียน 
ทําใหโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ี
ปลอดภัยสําหรับนักเรียน 
นอกจากน้ัน นักเรียนยังไดรับการ
ฝกทักษะชีวิตในการอยูรวมกันใน
สังคม เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปน
ท้ังคนดี และคนเกง  
 

3. ฝายบริหารท่ัวไป  
- อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย  
(งานโภชนาการ) 
  

รับรอง มาตรฐานสากล ไดรวมมือกับโรงพยาบาลวิชัย
เวช อินเตอรเนช่ันแนล หนองแขม ในการสงนัก
โภชนาการอาหาร ตรวจสอบและควบคุมการประกอบ
อาหาร ท้ังรานคาของโรงเรียนและรานคาภายนอก 

 

 

 

 

 

-ไดรับการรับรองโครงการอาหาร
ปลอดภัย (Food Safety) เปนปท่ี 
7 จากกรมวิทยาศาสตรการแพทย 
กระทรวงสาธารณสุข  
-รานอาหารทุกรานท่ีจัดจําหนาย
ในโรงเรียนผานการประเมิน
รานอาหารตนแบบมาตรฐานสํากล 
ตามมาตรฐาน GMP in Mass 
Catering โครงการ “ครัวอาหาร
ไทย กาวไกลมาตรฐานสากล” 
(Word Class Food Safety 
Standard Mass Catering) จาก
สถาบันอาหารกระทรวง
อุตสาหกรรม  

 

งานอนามัย โรงเรียน............ ไดทําความรวมมือกับโรงพยาบาล
วิชัยเวช อินเตอรเนช่ันแนล หนองแขม ดานการให
คําปรึกษาและความชวยเหลืองานดานอนามัย โดยได

ไดรับความนาเช่ือถือ ในระบบการ
ดูแลนักเรียนดานงานอนามัยจาก
นักเรียนและผูปกครอง อาการ
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กฎระเบียบขอบังคับ ขอมูล ผลปฏิบัติของโรงเรียน 
สงพยาบาลวิชาชีพ มาประจําท่ีโรงเรียน เพ่ือวินิจฉัย 
รักษาพยาบาลเบ้ืองตนใหแกนักเรียนและบุคลากร  

เจ็บปวย หรือนักเรียนไดรับ
อุบัติเหต ุไดรับการประสานงาน
และเขารับการรักษาจาก
โรงพยาบาลวิชัยเวช อินเตอร
เนช่ันแนล หนองแขม  

งานรถรับสง การตรวจเช็คสภาพรถเพ่ือเตรียมความพรอมอยูเสมอ 
ตรวจเช็คความพรอมคนขับรถตรวจวัดปริมาณแอลกอ
ฮอรล เพ่ือความปลอดภัยของนักเรียน ลางทําความ
สะอาดบริเวณภายในและภายนอกอยูเสมอ มีการ
ฝกซอมใหแกนักเรียนและคนขับรถ หากเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน  

รถโรงเรียน และรถรับสงนักเรียน
ทุกคันจะตองเขารับการตรวจ
สภาพรถ และตองไดรับการรับ
รับรอง โดย ตรอ.ยูพีดี ประจําทุก
ป  
 

4. ฝายอาคารสถานท่ี  
- ดานสิ่งแวดลอม 

-ปลูกฝงใหนักเรียนและบุคลากรใหรูคุณคาของ
ทรัพยากร โดยสอดแทรกอยูในเน้ือหาบทเรียน และคํา
สอนของคุณคร ูมีการประชาสัมพันธ ใหความรูในการ
อนุรักษพลังงานแกนักเรียนและบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ จัดตั้งชมรมสิ่งแวดลอม  
-ดําเนินการปรับเปลี่ยนใชพลังงานแสงอาทิตยทด
ทดแทนพลังงานไฟฟาตามอาคาร จัดอบรมใหความรู
เรื่องการอนุรักษพลังงาน ใหแกนักเรียนและบุคลากร 
สงเสริมกระบวนการเรียนรูการจัดทํานํ้ามันโอดีเซล
ทดแทนพลังงานนํ้ามัน และนํามาใชกับยานพาหนะ
ของโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนลุคลากร ประหยัด
พลังงาน ปรับปรุงสิ่งแวดลอมบริเวณภายในโรงเรียน
ใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ  
 

- รางวัลสถานศึกษาดีเดนดาน
พลังงาน “Thailand Energy 
Aword” ระดับ 5 ดาว 3 ป ซอน 
จากการไฟฟานครหลวง  
- รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 1 ใน
โครงการเยาวชนรักษสิ่งแวดลอม 
(Power of Youth) สโมสรโรตารี่
กรุงเทพอินเตอร เนช่ันแนล ได
มอบโลเกียรติคุณจาก ฯพณฯจรัญ
ธาดา กรรณสูต องคมนตร ี 
- รางวัลชนะเลิศอันดับท่ี 2 ASEN 
Energy Awards 2018 ดาน
พลังงานทดแทน ประเภทอาคาร
ควบคุมขนาดใหญ  
 

- ดานอาคาร และอุปกรณ
ประกอบอาคาร  
 

ออกแบบกอสรางอาคารตางๆโดยยึดตามแบบ
มาสเตอรแพลน ตรวจสอบปรับปรุงโครงสรางอาคาร
ตามกําหนดระยะเวลา บํารุงรักษาอาคารอยาง
สม่ําเสมอ พัฒนาอาคารอุปกรณตางท่ีใชในการเรียน
การสอนใหทันตอยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง จัดพนักงาน
ทําความสะอาดดูแลความสะอาดประจําอาคารและ
สถานท่ีตางๆ อยางเพียงพอและท่ัวถึง  

- ไดรับการรับรองการตรวจสอบ
อาคาร และอุปกรณประกอบ
อาคารจากบริษัท Plus Building 
Inspector  
- ไดรับรางวัลอาคารประหยัด
พลังงาน จากการไฟฟานครหลวง  
 

5. ฝายสานักผูอํานวยการ  
- ใบประกอบวิชาชีพครู 

-คุณครูของโรงเรียนทุกคนจะตองมีใบประกอบวิชาชีพ 
กรณีท่ีไมมีใบประกอบวิชาชีพคุณครูสามารถผอนผัน
ได 2 ป โดยคุณครูจะตองดําเนินการไปเรียน ป.
บัณฑิต หรือกระทําการใด เพ่ือใหไดมาซึ่งใบประกอบ
วิชาชีพ มุงเนนใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม มุงหวัง
พัฒนาความรูความสามารถ 
-บุคลากรในทุกมิต ิเสริมสรางความผูกพันความรัก
องคกรใหแกบุคลากร 

ใบประกอบวิชาชีพไดรับการอนุมัต ิ
และรับรองจากคุรุสภา ซึ่งจะตอง
ตอใบประกอบทุก 5 ป  
 

6. ฝายธุรการ-การเงิน  - บริหารจัดการงานรับและจายเงินของโรงเรียนให ฝายการเงินของโรงเรียนอัสสัมชัญ
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กฎระเบียบขอบังคับ ขอมูล ผลปฏิบัติของโรงเรียน 
- การเงิน  
 

บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค อยางมีประสิทธิภาพ  
จัดทําบัญชี และงบการเงิน เปนไปตามมาตรฐานการ
บัญชีและตามกฎหมายกําหนดและควบคุมการใชจาย
งบประมาณของทุกหนวยงานใหเปนไปตามแผนงาน 
โครงการ จายเงินอุดหนุนประเภทตาง ๆ ของภาครัฐ 
เปนไปตามแนวทางท่ีภาครัฐกําหนด 

ธนบุรี ไดรับการตรวจสอบและ
รับรองบัญชีจากหนวยงานภายใน 
และหนวยงานภายนอก ไดแก 
มูลนิธิคณะเซนตคาเบียลแหง
ประเทศไทย และสานักงาน
ตรวจสอบบัญชี จิรนันทการบัญชี 
การเงินขอโรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี
ไดรับการรับรองถูกตองตามหลัก
บัญชี  
 

7. ฝายเทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  
 
กฎหมาย PDPA  
 

โรงเรียนออกนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุร ีพ.ศ.2565 และนโยบายการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลจากการใชกลองวงจรปด มี
การออกแบบตอบรับการขออนุญาตจากผูปกครอง
และนักเรียนสาหรับการขอใชขอมูลสวนบุคคลสําหรับ
การดูแลนักเรียน และการทํากิจกรรมตางๆกับทาง
โรงเรียน  
 

ทางโรงเรียนมีการรักษาขอมูลสวน
บุคคลของบุคลากร นักเรียน และ
ผูปกครองอยางเปนระบบ รวมไป
ถึงมีการขออนุญาตจากผูปกครอง
และนักเรียนสําหรับการขอใช
ขอมูลสวนบุคคลสําหรับการดูแล
นักเรียน และการทํากิจกรรมตางๆ
กับทางโรงเรียน  
 

 
ข. ความสัมพันธระดับองคกร 
(1) โครงสรางองคกร 
    - โครงสรางการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร(GOVERNANCE) มีลักษณะอยางไรโครงสรางและกลไกระบบการนํา
องคกรมีอะไรบาง. ระบบการรายงานระหวางคณะกรรมการกํากับดูแลองคกรผูนําระดับสูงและองคกรแมมีลักษณะเชนใด 
 (ตัวอยางเปนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล) 

ระดับบริหาร โครงสรางการนําองคกร หนวยงานกํากับดูแล เร่ืองท่ีกํากับ/สงเสริม 
เครือมูลนิธิ/สังกัด -กรรมการบริหาร 

-คณะท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
-คณะกรรมการบริหาร
มูลนิธิคณะเซนตคาเบรี
ยลแหงประเทศไทย 
-ฝายการศึกษามูลนิธฯ 

 

ผูบริหารระดับสูง -ผูอํานวยการ 
-ผูจัดการ 

  

บริหารโรงเรียน -หน.ฝาย หน.กลุมสาระฯ หน.หนวยงาน 
ตางๆ 
-ฝาย หนวยงานภายใตฝาย ตางๆ 

หนวยงานภาครัฐ 
-ศธ. 
-สช. 
-สมศ. 
-สทศ. 
-คุรุสภา 
  อ่ืนๆ 

 
-หลักสูตรแกนกลาง 

หนวยงานสงเสริม/
สนับสนุน 

-สมาคม...... 
-สมาพันธ.... 
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ดาน เรื่องการกํากับดูแล หนวยงานรับผิดชอบ 
หนวยงานมาตรฐาน

ภายนอก 
มาตรฐาน
การศึกษา
สถานศึกษา 

 คุณภาพผูเรียน 
ครู 
บริหารจัดการ 
สังคมแหงการเรียนรู 
อัตลักษณ 
 มาตรการสงเสริม 

ระบบประกันคุณภาพ 
-วิเคราะหหนวยงาน
รับผิดชอบ 
-จัดทําภาระงานและ
ดําเนินการ 
-กํากับติดตาม 
-ประเมินภายใน 
- SAR 
- ปรับปรุงพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

- งานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
- งานนโยบายและแผน 

- หนวยงานตนสังกัด 
- ฝายการศึกษาฯ 
-สมศ 

การจัดการเรียน
การสอน 

การพัฒนาคุณภาพครู -การนิเทศและระบบ 
Buddy 
-PLC   
-การวิจัยทางการศึกษา 
-การสอบวัดคุณภาพผูเรียน
ดวยขอสอบกลาง 
-การสงเสริมคุณภาพครูและ
ผูบริหาร(การประกวด
ผูบริหารและครูดีเดนของ
สมาพันธฯ, การประกวด
งานวิจัย) 

 - ฝายการศึกษาฯ 
-คุรุสภา 
 

จุดเนนของ
หนวยงานตนสังกัด 

ตํารากลางภาษาอังกฤษ 
 

   

ระบบเทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารโรงเรียน 

   

กิจกรรมสงเสริมคุณภาพ
นักเรียนและบุคลากร 
 

   

    

โครงสรางการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 

คณะกรรมการบริหารมูลนิธิฯ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะท่ีปรึกษาผูอํานวยการ ผูอํานวยการ/ผูจัดการ 

หน.ฝาย หน.หนวยงาน ตางๆ 

ฝาย หนวยงาน ตางๆ 
 

 หนวยงานภาครัฐ 

- ศธ. 
- สช. 
- สมศ. 
- สทศ. 
 

สมาคมผูปกครองและครู 

สมาคมศิษยเกา 



หนา 14 จาก 116 
 

ดาน เรื่องการกํากับดูแล หนวยงานรับผิดชอบ 
หนวยงานมาตรฐาน

ภายนอก 
แผนยุทธศาสตร
ฝายการศึกษาฯ 

    

     

 
(2) ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
    -สวนตลาดกลุมลูกคาและกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญขององคกรมีอะไรบาง (*). กลุมดังกลาวมีความตองการและความ
คาดหวังท่ีสําคัญตอผลิตภัณฑตอบริการสนับสนุนแกลูกคาและการปฏิบัติการอยางไร. และมีความแตกตางกันระหวางกลุม
ตางๆอยางไร. 

ประเภทผูปกครอง 
ความตองการและความคาดหวัง 

คุณภาพผูเรียน บริการสนับสนุน 

ขาราชการ 
รัฐวิสาหกิจ 
ธุรกิจสวนตัว 
เกษตรกร 
พนักงานบริษัท 
รับจาง 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนตรงตาม
มาตรฐานการศึกษา 
2. สามารถสอบเขาในระดับอุดมศึกษาตาม
คณะท่ีตองการ 
3. มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 เชนการ
ใชเทคโนโลย ีและภาษาตางประเทศ 
4. เปนผูท่ีมีทักษะชีวิตท่ีจําเปนตอการ 
ดํารงชีวิต 
5. มีสุขภาพท่ีด ีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
6. มีคุณธรรมจริยธรรม 
7. ผูเรียนไดเรียนในแผนการเรียนท่ีตนถนัด
และความสนใจ 
 

1. มีการแนะแนวแนะนําการเรียนในระดับ
ท่ีสูงข้ึน 
2. มี MOU กับมหาวิทยาลัยและมีโควตา 
3. มีการติวเตรียมความพรอมในคณะท่ี
สนใจ ท้ังในและตางประเทศ 
4. ทุนการศึกษา 
5. สถานท่ี อุปกรณ หองปฏิบัติการ และ
เทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู 
6. จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมสุนทรียภาพดาน
ดนตร ีกีฬา 

 
 
(3) ผูสงมอบพันธมิตรและผูใหความรวมมือ 
    - ผูสงมอบพันธมิตรและผูใหความรวมมือท่ีสําคัญมีประเภทใดบางแตละกลุมมีบทบาทอะไรในสวนท่ีเก่ียวของกับการผลิต
และการสงมอบผลิตภัณฑและบริการสนับสนุนลูกคาท่ีสําคัญและการยกระดับความสามารถในการแขงขันขององคกร. กลุม
เหลาน้ีมีสวนรวมอะไรในการสรางนวัตกรรมใหแกองคกรอะไรคือขอกําหนดท่ีสําคัญของเครือขายอุปทาน (supply-network) 
ขององคกร. 
 
ความรวมมือประเภท การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 
คุณภาพผูเรียน/การ
จัดการเรียนรู 

ดานวิชาการ (ในประเทศ) 
1. สถาบันสงเสริมการสอน
วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลย ีสสวท. 

มีการรวมเขามาพัฒนานักเรียนและ
การอบรมคร ู

การจัดการเรียนรู 

 2. มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ - นักเรียนไดทุนการศึกษาใน 
ระดับปริญญาตร ี
-มีความรวมมือสงนักศึกษามา 
ทํากิจกรรมใหกับนักเรียน 

 

 3. คณะนิเทศศาสตร
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  

- มีการรวมเขามาพัฒนา 
นักเรียนและการอบรมครูดาน 
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ความรวมมือประเภท การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 
 คอมพิวเตอรและเทคโนโลย ี

 4. คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ความรวมมือในการจัดหาครูผูสอน 
- สงนักศึกษาฝกประสบการณ 
วิชาชีพครู ในหลายสาขา 

 

 5. สถาบันปญญาภิวัฒน รวมจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สงเสริมทักษะดานธุรกิจ 
ใหนักเรียน 

จุดเนนดานอาชีพ 

 6. สถาบันวิทยาการหุนยนต
ภาคสนามมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา 
ธนบุรี 

- มีการรวมมือในการใหคําปรึกษา
การจัดการเรียนการสอน 

จุดเนนดานเทคโนโลย ี

 7. ศูนยเทคโนโลยีโลหะและ
วัสดุแหงชาต ิ

- มีการเขามาใหการอบรมครูผูสอน 
ท่ีสอนในรายวิชา AI 
-ท่ีปรึกษาการจัดการเรียน 
การสอน ในรายวิชา AI 

 

 8. วิทยาลัยนิเทศศาสตร 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

- ใหทุนการศึกษานักเรียน ใน 
คณะนิเทศศาสตร 
- รวมมือกับทางโรงเรียนใน 
การฝกประสบการณสําหรับ 
นักเรียนแผนการเรียน ดิจิตอล 
อารท 

 

 9. คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะวิทยาศาสตรใหโควตานักเรียน 
ในการเขาเรียนในคณะ ICT 

 

 10. คณะดุริยางคศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- รวมมือในการจัดการเรียน 
การสอนใหนักเรียนแผนการ 
เรียนสหศิลปดนตรีและการ 
แสดง 

จุดเนนดานดนตร ี

 ดานวิชาการ (ตางประเทศ) 
1. University of Oregon, 
USA 

- มีการแลกเปลี่ยนครูและ 
นักเรียน English Program 

จุดเนนดานภาษาอังกฤษ 

 2. มหาวิทยาลัยครุศาสตร
กวางซี และวิทยาลัยฉายจิง 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

มีการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและ
วัฒนธรรมระหวางครูผูสอนและ
นักเรียนดานภาษาจีนอยางตอเน่ือง 

จุดเนนดานภาษาจีน 

 3. โรงเรียนสาธิตมัธยมทงจี ้
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

 4. มหาวิทยาลัยว่ีซ ี
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

 5. โรงเรียนประถมซินตูอีจงสือ
เยี่ยน เฉิงตู สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

  

 6. โรงเรียนมัธยมชวนซือ ตา
วานตาสาธารณรัฐประชาชน
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ความรวมมือประเภท การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 
จีน 

 7. โรงเรียนประถมถางห ู
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

  

 8. มหาวิทยาลัยสตรีกักขุชูอิน รวมมือในการจัดการเรียน 
การสอนใหนักเรียนแผนการ 
เรียนศิลป-ภาษาญี่ปุน ระดับ 
ม.ปลาย 

จุดเนนดานภาษาญึ่ปุน 

 9. Inter nation Education 
Services(IES) Department 
for Education and 
Child Development 
South Australia 

รวมมือในการจัดการเรียน 
การสอนใหนักเรียนแผนการ 
เรียน EP. 

จุดเนนดานภาษาอังกฤษ 

ดานกีฬา 1. สโมสรบาสเกตบอลไฮเทค  
 

- รวมพัฒนานักกีฬาบาสเกตบอล
โครงการพิเศษ 

จุดเนนดานกีฬา 

 2. สโมสรเมืองทองยูไนเต็ด  
 

- รวมพัฒนานักกีฬาฟุตบอล 
โครงการพิเศษ 

 

 3. โรงเรียนบานทองหยอด  
 

- รวมพัฒนานักกีฬา 
แบดมินตัน (โควตา) 

 

การบริหาร 
จัดการ 

1. บริษัทชางอินเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด 

- ใหการสนับสนุนทีมฟุตบอล 
โรงเรียนและสโมสรอัสสัมชัญ
ยูไนเต็ด 

จุดเนนดานกีฬา 

 2. โรงพยาบาลวิชัยเวช
อินเตอรเนช่ันแนล 
หนองแขม 

- สงเสริมพัฒนานักเรียนและ 
บุคลากรในโครงการออกกําลัง 
กาย 

จุดเนนดานกีฬา 

 3. ศูนยปฏิบัติการวิศวกรรม
พลังงานและสิ่งแวดลอม
กําแพงแสน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

- ใหความรูและรวมดําเนินงานดาน
พลังงานทดแทนใหกับนักเรียนและ
บุคลากร 

ดานสิ่งแวดลอม 

โภชนาการ 1. โรงพยาบาลวิชัยเวช
อินเตอรเนช่ันแนล 
หนองแขม 

- ใหคําแนะนําและจัด 
เมนูอาหารสําหรับนักเรียน 
ช้ันป.1-3 เพ่ือใหนักเรียนไดรับ 
สารอาหารครบถวนและ 
เพียงพอตามหลักโภชนาการ 

ดานอนามัย 

 2. สถานบันอาหารกระทรวง
อุตสาหกรรม 

-ผานการประเมินรานอาหาร 
ตนแบบตามมาตรฐานสากล 
ตามมาตรฐาน GMP in Mass 
Catering ซึ่งเปนระบบประกัน
คุณภาพท่ีมีการปฏิบัต ิและพิสูจน
แลวจากกลุมนักวิชาการ 
ดานอาหารท่ัวโลก เปนท่ี 
นาเช่ือถือยอมรับจากผูบริโภค 
ทําใหอาหารมีคุณภาพ 

World Class Food 
Safety Standard Mass 
Catering ปท่ี 4 จาก 
สถาบันอาหารกระทรวง 
อุตสาหกรรม 
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ความรวมมือประเภท การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 
มาตรฐาน และมีความ 
ปลอดภัยมากท่ีสุด 

 3. กระทรวงสาธารณสุข ไดรับการรับรองโครงการ 
อาหารปลอดภัย Food 
Safety เปนปท่ี 7 ทางดาน 
อาหาร ซึ่งเปนขอกําหนด 
เฉพาะสําหรับระบบการ 
จัดการความปลอดภัยดาน 
อาหารในหวงโซอาหาร เพ่ือ 
เปนมาตรฐานกลางท่ี 
ครอบคลุมขอกําหนดทุก 
มาตรฐานท่ีเก่ียวของกับ 
คุณภาพและความปลอดภัย 
ของอาหาร 

ผานการรับรองโครงการ 
อาหารปลอดภัย (Food 
Safety) เปนปท่ี 7 

การดูแล 
นักเรียน 

สถานีตํารวจนครบาลหลักสอง - อบรมใหความรูนักเรียนและ 
บุคลากรเรื่องกฎหมาย สาร 
เสพติดและอ่ืน ๆ 
- ดูแลเรื่องการจัดการจราจร 
บริเวณรอบโรงเรียน 

ระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน 

 
 
2. สถานการณขององคกร 
ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 
(1) ลําดับในการแขงขัน 
    -ใหอธิบายขนาดและการเติบโตขององคกรเมื่อเปรียบเทียบกับองคกรในธุรกิจหรือตลาดเดียวกัน. คูแขงมีจํานวนเทาไรและ
ประเภทอะไรบาง (ดู NYGH Figure 3.2.1 หนา 19) 

ประเภท คุณลักษณะ 

ในประเทศ ตางประเทศ 

จํานวนคูเทียบสมรรถนะ 
ลําดับ
การ

แขงขัน 

จํานวนคูเทียบ
สมรรถนะ 

ขนาดและการ
เติบโต 

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญพิเศษ 
ท่ีมีท้ังระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา มี จํานวนนักเรียน
แตละระดับประมาณ 1,500 ข้ึน
ไป และดําเนินการตาม
มาตรฐานสากล 
 

• โรงเรียนเซนตคาเบรียล 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนเวนต 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนสารสาสนเอกตรา 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนอํานวยศิลป 
กรุงเทพมหานคร 

 Sydney 
Grammar 
School 
Dunman High 
School 
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ประเภท คุณลักษณะ 

ในประเทศ ตางประเทศ 

จํานวนคูเทียบสมรรถนะ 
ลําดับ
การ

แขงขัน 

จํานวนคูเทียบ
สมรรถนะ 

• โรงเรียนเซนตดอมินิก 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ 
สมุทรปราการ 
• โรงเรียนมารียวิทยา นครราชสีมา 
• โรงเรียนปรินสรอยแยลสวิทยาลัย 
เชียงใหม 
• โรงเรียนดาราวิทยาลัย เชียงใหม 
• โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ นครปฐม 

คุณภาพผูเรียน
ทางวิชาการ 

1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
(World Citizen) ไดแก 
- เปนเลิศวิชาการ 
- สื่อสารสองภาษา 
- ล้ําหนาทางความคิด 
- ผลิตงานอยางสรางสรรค 
- รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 
2. การจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
(World-Class 
Standard) 
- หลักสูตรทางเลือกท่ีเทียบเคียง
กับ 
หลักสูตรมาตรฐานสากล 
(มาตรฐาน 
ภาษาอังกฤษ) 
- หลักสูตรท่ีสงเสริมความเปน
เลิศ 
ตอบสนองตอความถนัดและ
ศักยภาพ 
ตามความตองการของผูเรียน 
3. ผูเรียนมีองคความรูและ
ทักษะดาน 
เทคโนโลย ีRobotics และ Ai 
โดยหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ
แนวโนมของ 
พัฒนาการทางดานสังคมใน
ศตวรรษท่ี21 โดยเฉพาะทักษะ

• โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนอัสสัมชัญ 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนก
ประถม เชียงใหม 
• โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนก
มัธยม เชียงใหม 
• โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ นครปฐม 
• โรงเรียนเซนตคาเบรียล 
กรุงเทพมหานคร 
• โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 

 Sydney 
Grammar 
School 
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ประเภท คุณลักษณะ 

ในประเทศ ตางประเทศ 

จํานวนคูเทียบสมรรถนะ 
ลําดับ
การ

แขงขัน 

จํานวนคูเทียบ
สมรรถนะ 

ดานหุนยนตและ 
ปญญาประดิษฐ (AI) และพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนในโรงเรียน ดาน 
วิศวกรรมหุนยนตและระบบ
อัตโนมัต ิ

คุณภาพผูเรียน
ทางสุนทรียภาพ
ดานดนตร ี

นักเรียนมีความสามารถทางดาน
ทักษะดานดนตรีอยางนอยคน
ละ 1 ชนิด โดยท่ีผูเรียนสามารถ
เลือกเรียนไดตามความถนัด
ความสนใจ และความสามารถ 
สอนโดยครูผูเช่ียวชาญเฉพาะ
ดานเรียนแบบกลุมเล็ก คร ู1 ตอ 
นร. 2-3 คน มีหลักสูตรการเรียน
การสอนกีฬาท่ีเปนรูปแบบ
เฉพาะ (Higher Music 
education) มีการ วัดมาตรฐาน
คุณภาพผูเรียนดนตร ี(ACT 
QUALITY STANDARD OF 
MUSIC) อุปกรณและสถานท่ี
เรียนมาตรฐานระดับสากล 

• โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ 
สมุทรปราการ 

 Sydney 
Grammar 
School 
(Australia) 

คุณภาพผูเรียน
ทางสุนทรียภาพ
ดานกีฬา 

นักเรียนมีความสามารถทางดาน
ทักษะดานกีฬาอยางนอยคนละ 
1 ชนิด โดยท่ีผูเรียนสามารถ
เลือกเรียนไดตามความถนัด
ความสนใจ และความสามารถ 
สอนโดยครูผูเช่ียวชาญเฉพาะ
ดานเรียนแบบกลุมเล็ก 1 ตอ 15 
คน มีหลักสูตรการเรียนการสอน
กีฬาท่ีเปนรูปแบบเฉพาะ ( 
Higher sports education) มี
การวัดมาตรฐานคุณภาพผูเรียน
กีฬา (ACT QUALITY 
STANDARD OF SPORT) 
อุปกรณและสถานท่ีเรียน
มาตรฐานระดับสากล 

• โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ชลบุร ี
• โรงเรียนสาธิตกรุงเทพธนบุร ี
• โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ 
• โรงเรียนสาธิต มศว 
• โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วิทยาลัย 

 Dunman High 
School 
(Singapore) 
YMCA (USA) 
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(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน 
    -การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ (ถามี) ซึ่งมีผลตอสถานการณการแขงขันขององคกรรวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางโอกาสสําหรับ
การสรางนวัตกรรมและความรวมมือคืออะไร (*). 
 

การเปลี่ยนแปลง การสรางนวัตกรรม ความรวมมือ 
พัฒนาหลักสูตรเชิงรุก (Active 
Curriculum) 
- เทคโนโลยี 
- พ.ร.บ.การศึกษา ดาน
หลักสูตรวิชาชีพ 
- สิ่งแวดลอม 
- กลุมลูกคา 

พัฒนาหลักสูตรเชิงรุก ท่ีสงเสริมตองการ
จัดการเรียนรูเชิงรุก เพ่ือตอบสนองตอ
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
ตลอดจนสมรรถนะสําคัญแหงโลก
อนาคต ในรูปแบบหลักสูตรรายวิชา
เพ่ิมเติมของโรงเรียนและรายวิชา
เพ่ิมเติมเฉพาะของแผนการเรียน 
• มีแผนการเรียนท่ีหลากหลาย ตั้งแต
ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษา 
• มีรายวิชาเพ่ิมเติมท่ีเนนการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
• มีการสงเสริมทักษะภาษาอังกฤษ และ
ภาษาท่ีสามใหกับผูเรียน 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี(สสวท.) 
ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาต ิ
(MTEC) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
บริษัท เลิศวิลัยแอนดซัน จํากัด 

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) 
- เทคโนโลยี 
- พ.ร.บ.การศึกษา ดาน
หลักสูตรวิชาชีพ 
- กลุมลูกคา 

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดย
สงเสริมใหครูพัฒนานวัตกรรมการ 
สอนท่ีสอดคลองกับเน้ือหาในรายวิชา 
และทักษะท่ีตองการพัฒนาผูเรียน 

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี(สสวท.) 
ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาต ิ
(MTEC) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
บริษัท เลิศวิลัยแอนดซัน จํากัด 

พัฒนาหลักสูตรเฉพาะในการ
พัฒนาผูเรียนดานดนตร ี
- พ.ร.บ.การศึกษา ดาน
หลักสูตรวิชาชีพ 
- กลุมลูกคา 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาท่ี
เปนรูปแบบเฉพาะ (Higher 
Music education) มีการวัดมาตรฐาน
คุณภาพผูเรียนดนตร ี(ACT QUALITY 
STANDARD OF MUSIC) อุปกรณและ
สถานท่ีเรียนมาตรฐานระดับสากล 
• ผูเรียนสามารถเลือกเรียนดนตรีได
ตามความถนัดและความ 
สนใจ โดยเรียนเปนกลุมยอย 
• จัดการเรียนการสอนโดยครู
ผูเช่ียวชาญ 
 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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การเปลี่ยนแปลง การสรางนวัตกรรม ความรวมมือ 
พัฒนาหลักสูตรเฉพาะในการ
พัฒนาผูเรียนดานกีฬา 
- พ.ร.บ.การศึกษา ดาน
หลักสูตรวิชาชีพ 
- กลุมลูกคา 

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนกีฬาท่ี
เปนรูปแบบเฉพาะ (Higher 
sports education) มีการวัดมาตรฐาน
คุณภาพผูเรียนกีฬา (ACT 
QUALITY STANDARD OF SPORT) 
อุปกรณและสถานท่ีเรียน 
มาตรฐานระดับสากล 
• ผูเรียนสามารถเลือกเรียนกีฬาไดตาม
ความถนัดและความ 
สนใจ โดยเรียนเปนกลุมยอย 
• จัดการเรียนการสอนโดยครู
ผูเช่ียวชาญ 

บานทองหยอด 
บริษัท เจมสสปอรตเมเนจเมนท จํากัด 
สโมสรบาสเกตบอลไฮเทค 

 
 
(3) ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 
    -ระบุแหลงท่ีมาท่ีสําคัญสําหรับขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันในธุรกิจเดียวกันรวมท้ังขอมูลเชิงเปรียบเทียบท่ีสําคัญ
จากธุรกิจอ่ืน. องคกรมีขอจํากัดอะไรบาง (ถามี) ในการไดมาซึ่งขอมูลหรือขอจํากัดในการใชประโยชนจากขอมูลเหลาน้ี 
ประเภทขอมูลเปรียบเทียบ แหลงท่ีมาของขอมูล ขอจํากัดการไดมาของขอมูล 

ขนาดและการเติบโต รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
Website ของสถานศึกษา 

การเขาถึงขอมูลในบางสถานศึกษา 
และขอมูลสารสนเทศระดับประเทศ คุณภาพผูเรียนทางวิชากร 

- ระบุผลการแขงขัน/ทดสอบ
ของผูเรียนตามหลักสูตรและ
ทักษะมุงเนนจากหนวยงาน
ภายนอกตางๆ  

ระบุแหลงท่ีมาของขอมูลแตละการ
แขงขัน/ทดสอบ 

 

   
   
 
 
ข. บริบทเชิงกลยุทธ 
   -ระบุความทาทายเชิงกลยุทธและความไดเปรียบเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ (ดู NYGH หนา 14) 

ประเด็น คุณลักษณะ ความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
โครงสรางและ
วัฒนธรรมองคกร 

การพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยท้ัง
ครบและตามอัตลักษณ
การศึกษา 

ในขณะท่ียังคงหยั่งลึกในคุณคาพระวรสารและการ
พัฒนาบุคคลท้ังครบ แตยังคงตองกาวหนาไปใน
การพัฒนารูปแบบใหมๆ  

เทคโนโลยีอุบัติใหม 
ช่ือเสียงและการยอมรับ 

การพัฒนาหลักสูตรตามจุด
มุงเนนของสถานศึกษา 

ในขณะท่ีเปนโรงเรียนในสังกัดฯ แตยังคงตองเปน
ผูนําอยางอิสระทางการศึกษา 

เครือขายอุปทาน การแสวงหาพันธมิตรในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
จุดเนน 

รักษาความสมดุลยระหวางความตองการของ
ทองถ่ินในฐานะเปนโรงเรียนแนวหนาของ....... แต
ยังคงตองกาวไปขางหนาระดับ....ในฐานะเปนผูนํา
ระดับ.......ทางการศึกษา  
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  - ทิศทางขององคกร (ออกแบบใหสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ) ตัวอยางตาราง NGHS หนา 4 

แรงผลักเชิงกลยุทธ ความคิดริเริ่มเชิงกลยุทธ ผลลัพธท่ีตองการ 
ความสามารถของโรงเรียน   การสรรหา การพัฒนาและรักษา 

บุคลากรผูเปนนักการศึกษาคุณลักษณะ 
และครูนวัตกรรม  
ใชโครงสรางพ้ืนฐานของสถานศึกษา
เชิงนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนหลักสูตร  

รักษาคุณคาพระวรสารในการพัฒนา
ผูเรียน/เด็กเปนบุคคลท้ังครบ  

แรงบันดาลของโรงเรียน  ใชวิธีการของเทคโนโลยี ความรู และ
ศาสตรการสอนเชิงนวัตกรรม  

เปนผูนําท่ีโดดเดนตามจุดเนนทางการ
ศึกษา  

การเติบโตของโรงเรียน  การสรางพันธมิตรระดับ....ภูมิภาค/
ประเทศ/นานาชาต.ิ.... เชิงกลยุทธ  

ผูนําการศึกษาระดับ ภูมิภาค/ประเทศ/
นานาชาติ  

 
 
 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 
   -ระบุระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการรวมถึงกระบวนการขององคกรสําหรับการประเมินผลและการปรับปรุงโครงการ
และกระบวนการขององคกรท่ีสําคัญ (ดู NYGH Figure 2.1.5 หนา 13) 
 
ดานการปรับปรุงผลการดําเนินการ วิธีการวิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินการ 
1. คุณภาพผูเรียน ข้ันตอน ของ Action  และ Internal Audit จากระบบ

ประกันคุณภาพ (PDCA) 
1 ทบทวนจากผลการประเมิน(Assessment & Review) 
2. ออกแบบวิธีการแกไข (Approach) 
3. การนําวิธีการแกไขไปปฏิบัติ (Deployment) 

2. คุณภาพคร ู
3.คุณภาพการบริหาร 
4. แผนปฏิบัติการ/กิจกรรม/
โครงการ 
 
 
 
- รางวัลท่ีไดรับ จากอดีตถึงปจจุบัน 
 

ประเภท รางวัลท่ีไดรับ/ปการศึกษา 
หนวยงานมอบรางวัล 

ระดับประเทศ ระดับนานาชาต ิ
คุณภาพผูเรียนทางวิชากร    
คุณภาพผูเรียนทาง
สุนทรียภาพดานดนตร ี

   

คุณภาพผูเรียนทาง
สุนทรียภาพดานกีฬา 

   

คุณภาพผูเรียนดาน.......    
คร ู    
สิ่งแวดลอม    
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หมวด 1. การนําองคกร 
1.1 การนําองคกรโดยผูนําระดับสูง (ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการ/หัวหนาฝาย/หัวหนางาน-สาระฯ) 

ก. วิสัยทัศน และคานิยม 
(1) การกําหนดวิสัยทัศน และคานิยม 

- วิสัยทัศนและคานิยม  
- การถายทอดสูการปฏิบัต ิ
- การปฏิบัติตนและความมุงมั่นตอคานิยม 

 
- วิสัยทัศนและคานิยม  
วิสัยทัศนคือ.......ระบุท่ีมา 
คานิยมคือ......ตามอัตลักษณ ระบุท่ีมา 
- การถายทอดสูการปฏิบัต ิ(ดูตัวอยาง NYGH รูปภาพ 1.1.2 หนา 7 และ 1.2.1 หนา 8) 

วิสัยทัศน ความเชื่อในวิสัยทัศน การถายทอดสูการปฏิบัติ 
นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม รักการเรียนรู 

ดํารงตนดวยคุณธรรม และ
มุงมั่นสูความเปนเลิศ 

ผูบริหาร : เปนแบบอยางการดําเนินชีวิตตามหลักคําสอน 
           : กําหนดเปาหมายในการสงเสริมใหนักเรียนม ี
คุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู 
บุคลากร : เปนแบบอยางการดําเนินชีวิตตามหลักคําสอน 
            : กําหนดเปาหมายในการสงเสริมใหนักเรียนม ี
              คุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู 
นักเรียน : สงเสริมนักเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพตาม 
             อัตลักษณ (สุภาพ ซื่อสัตย จิตศรัทธา) 

ครูมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

ใชวิจารณญาณท่ีดี
ตลอดเวลา 

ผูบริหาร : มีวิสัยทัศน กําหนดกลยุทธทันตอการพัฒนาดาน 
การศึกษา 
บุคลากร :จัดกิจกรรมการเรียนรูแนวคิดใหมและ 
นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัย 

โรงเรียนเปนสังคมแหง
การเรียนรู 

โลกแหงการเรียนรูไร
พรมแดน 

ผูบริหาร :มีวิสัยทัศนเชิงอนาคต (Future vision)กําหนด 
กลยุทธการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
บุคลากร : บุคลากรปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกันได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
นักเรียน : มีทักษะและสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง 

การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพสูระดับ
สากล 

บริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ 

ผูบริหาร : บริหารจัดการตามเกณฑ TQAและมาตรฐาน 
              การศึกษา EDBA 
           : สรางภาคีเครือขายพัฒนารูปแบบและแนว 
ทางการบริหารงาน 
บุคลากร : พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูในรูปแบบและ 
วิธีการตางๆท่ีสอดคลองกับสถานการณและผูเรียน 

 
 
- การปฏิบัติตนและความมุงมั่นตอคานิยม (ดู NYGH Figure 1.2.1 หนา 8) 

คานิยม ความเชื่อในคานิยม การปฏิบัติตนและความมุงมั่นตอคานิยม 
 สุภาพ การประพฤติตนเรียบรอยมี

กิริยามารยาทดีงาม สงผลให
มีกิริยามารยาทและวาจาท่ี

ผูบริหาร 
1. มีจิตใจเมตตา วาจาสุภาพ 
2. ประพฤติตนดีงามเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา 
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คานิยม ความเชื่อในคานิยม การปฏิบัติตนและความมุงมั่นตอคานิยม 
สุภาพ รูจักเคารพสิทธิของ
ผูอ่ืน 

บุคลากร 
1. มีจรรยาบรรณ เคารพผูอ่ืน ออนนอมและมีมนุษยสัมพันธด ี
2. ประพฤติและปฏิบัติตนเหมาะสมท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
นักเรียน 
1. วาจาสุภาพ กิริยามารยาทงดงาม 
2. ใหเกียรติผูอ่ืนและรูจักกาลเทศะ 
(กิจกรรมประกวดมารยาทไทย, แขงขันทักษะวิชาการ) 

 ซื่อสัตย ประพฤติปฏิบัติอยาง
ตรงไปตรงมา ท้ังกาย วาจา 
และใจ สงผลใหมีความ
ซื่อสัตยตอหนาท่ีและตอ
ตนเอง ยึดมั่นในความ
ถูกตอง และยึดมั่นในคําพูด 
คําสัญญา 

ผูบริหาร 
1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรง 
2. มีมโนธรรมเท่ียงตรง ยุติธรรมและเสมอภาค 
บุคลากร 
1. ทุมเท ปฏิบัติหนาท่ีอยางซื่อตรงเต็มความสามารถ 
2. ปฏิบัติตนตอผูอ่ืนดวยความช่ือตรงและจริงใจ 
นักเรียน 
1. พูดความจริง 
2. ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัย 
3. ตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
(กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เชน ลูกเสือ, คายจริยธรรม,  ช่ัวโมงจริยศึกษา) 

 จิตศรัทธา การปฏิบัติตนตามความเช่ือ
ในหลักธรรมของศาสนา 
สงผลใหเปนผูมีจิตสาธารณะ
และปฏิบัติศาสนกิจ เขารวม
กิจกรรมทางศาสนาดวย
ความศรัทธา 

ผูบริหาร 
1. ดําเนินชีวิตตามคุณคาพระวรสาร รักและรับใชดวยใจจริง 
2. ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสนา 
บุคลากร 
1. ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค เปนบุคคลเพ่ือ
ผูอ่ืน 
2. ดําเนินชีวิตเปนศาสนิกชนท่ีดีตามความเช่ือของคาสนา 
นักเรียน 
1. เปนผูมีจิตสาธารณะ 
2. ปฏิบัติศาสนกิจและเขารวมกิจกรรมทางศาสนาดวยความศรัทธา 
(การบริจาคสิ่งของผูยากไร, เยี่ยมบานผูยากไร, มูลนิธิโคเออร, คาย
จริยธรรม) 

 
(2) การสงเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

- ความมุงมั่นตอการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
กฎหมาย ความมุงมั่นตอการปฏิบัต ิ

การประกันคุณภาพ วิธีปฏิบัติหรือข้ันตอนการปฏิบัติท่ีทําใหหนวยงานประสบความสําเร็จหรือนําไปสูความเปน
เลิศตามเปาหมาย เปนท่ียอมรับและมีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจนโดย 
1. กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
3. ดําเนินงานตามแผน 
4. ประเมินผลและตรวจสอบ 
5. ติดตามผลการดําเนินการ 
6. จัดทํา/จัดสงรายงานการประเมิน (SAR) 
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กฎหมาย ความมุงมั่นตอการปฏิบัต ิ
พ.ร.บ.โรงเรียนเอกชน 
พ.ศ. 2550 

นําบทบัญญัติของกฎหมายวาดวยโรงเรียนเอกชน มาวางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง 
เปนกระบวนการท่ีใชปรับปรุงการทํางานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ โดยมีเปาหมายเพ่ือ
แกปญหาและเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

พ.ร.บ.สิทธิคุมครองเด็ก 
พ.ศ. 2546 

นักเรียนทุกคนตองไดรับการดูแลตามสิทธิ ประกอบดวยสิทธิเด็ก 4 ดาน ไดแก สิทธิท่ีจะมี
ชีวิตรอด สิทธิท่ีจะไดรับการปกปองคุมครอง สิทธิในการพัฒนา และสิทธิในการมีสวนรวม 
และตั้งอยูบนหลักการไมเลือกปฏิบัติ และถือประโยชนสูงสุดของเด็กเปนท่ีตั้ง 

พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวน
บุคคล (PDPA) 

ทุกคนตองไดรับสิทธิการคุมครอง “ขอมูล” สวนบุคคล 
ข้ันตอนการดําเนินงานเก่ียวกับนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Privacy Notice) สําหรับ 
ผูสมัครเรียน นักเรียน และผูปกครอง 
1. แตงตั้งคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer) ของโรงเรียน   
2. ประชุมคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคลเพ่ือจัดทํา นโยบายคุมครองขอมูลสวน
บุคคล (Privacy Notice) สําหรับ ผูสมัครเรียน นักเรียน และผูปกครอง 
3.เผยแพรนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Privacy Notice) สําหรับ ผูสมัครเรียน 
นักเรียน และผูปกครองผานทางเว็ปไซตของโรงเรียน และกลุมไลนผูปกครองของแตละ
หองเรียน 
4.จัดทําหนังสือขอความยินยอมสําหรับผูปกครองในการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลของ
นักเรียน 
5.สงหนังสือขอความยินยอมใหผูปกครองลงนาม 
6.รวบรวมขอมูล สรุปจํานวนผูยินยอมและไมใหความยินยอมในแตละหองเรียน 
7.ประชุมคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคลรวมกับครูประจําช้ันเพ่ือรับทราบ
รายละเอียดในสวนท่ีผูปกครองไมใหความยินยอม 

กฎหมายคุมครองแรงงาน 1. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2. กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 
3. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. นําผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุง พัฒนางาน 

กฎหมายใบประกอบ
วิชาชีพ 

สํารวจบุคลากรตามกําหนดคุณสมบัติของผูขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
(ก) กรณีมีใบประกอบวิชาชีพครู โรงเรียนจะแตงตั้งเปนบุคลากรและทําการสอน โดยมี
ระยะเวลาทดลองงาน 1 ป หลังจากวันแตงตั้ง ถาผลประเมินการทํางานไมผานเกณฑ ไมวา
ดวยเหตุผลของความประพฤติไมดีหรือมีความรูความสามารถไมเพียงพอ โรงเรียนจะบอก
เลิกสัญญาจาง 
(ข) กรณีไมมีใบประกอบวิชาชีพ ทางโรงเรียนจะใชเกณฑอัตราจาง เงินเดือนตามวุฒิใน
ชวงเวลาขอผอนผันการไมมีใบประกอบวิชาชีพ หลังจากไดรับการผอนผันแลว โรงเรียนจะ
แตงตั้งเปนบุคลากรครู โดยถือเกณฑทดลองงานเหมือนผูมีใบประกอบวิชาชีพครูในขอ (ก) 

พ.ร.บ.คอมพิวเตอร ศึกษาการใชออนไลนอยางถูกกฎหมายใน พ.ร.บ.วาดวยกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร 
พ.ศ. 2560มาวางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง เปนกระบวนการท่ีใชปรับปรุงการทํางาน
ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

กฎหมายสิ่งแวดลอม 1. การวางแผนงาน และ กําหนดวิธีการการจัดการดานสิ่งแวดลอม (Planning) 
2. การลงมือปฏิบัตกิิจกรรมดานสิ่งแวดลอม (Do) เชน กิจกรรมสายตรวจพลังงาน / นํ้า / 
ขยะกิจกรรมติดสติ๊กเกอรรณรงคประหยัดไฟฟาและนํ้ากิจกรรมรวมกันจัดบอรดใหความรู
เรื่องการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมการเดินรณรงคแจกแผนพับความรูเรื่องการอนุรักษ
พลังงานและสิ่งแวดลอม กิจกรรมสํารวจคาไฟฟาท่ีบานของนักเรียน เปนตน 
3. การตรวจสอบงาน โครงการ กิจกรรม ดานสิ่งแวดลอม (Check) 
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กฎหมาย ความมุงมั่นตอการปฏิบัต ิ
4. การปรับปรุงจากผลการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอม (Act / Action) 

พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร 
(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2558 

1. วางแผนการจัดหองเรียน หองใชประกอบการเรียนการสอน หองปฏิบัติการ และ
บรรยากาศภายในโรงเรียน 
2. กําหนดหองเรียน หองประกอบการเรียนการสอน หองปฏิบัติการผูรับผิดชอบ 
3. ดําเนินการตามวิธีปฏิบัติงานของแตละหองภายในโรงเรียน 
4. ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือสรุป และรับทราบปญหา และหาแนวทางการแกไข 

พ.ร.บ. การบัญชี  
พ.ศ. 2543 

1. วางแผนอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืน  ๆ
2. ประกาศอัตรคาธรรมเนียม 
3. จัดเก็บอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืน  ๆ
4. ทําบัญชีแสดงรายรับและรายจายท้ังหมดเสนอตอผูอํานวยการทุกสัปดาห 
5. จัดระบบการเงินใหทันสมัยและรวดเร็ว 
6. ตรวจสอบรายการเบิกจายเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจําป 
7. สรุปการใชจายเงินงบประมาณ 

 
 

ข. การสื่อสาร 
(1) การสื่อสาร 

- สื่อสารอยางไรและสรางความผูกพันกับบุคลากรและลูกคา  สองทิศทาง/สื่อสังคมออนไลน/การตัดสินใจสําคัญ 
         - เสริมสรางใหมีผลการดําเนินการท่ีดี ใหความสําคัญกับลูกคา/การจูงใจบุคลากร(การมีสวนรวมในการใหรางวัลและ
การยกยองชมเชย)  
 

- สื่อสารอยางไรและสรางความผูกพันกับบุคลากรและลูกคา  สองทิศทาง/สื่อสังคมออนไลน/การตัดสินใจสําคัญ 

ผูรับการสื่อสาร ชองทางการสื่อสาร 
ประเภทของขอมูลการ

สื่อสาร 
หนวยงานรับผิดชอบ 

นักเรียน - ครูประจําช้ัน - ผลการเรียน 
- ท่ีอยูนักเรียน 
-อาชีพผูปกครอง 

ปรับเปนช่ือหนวยงาน 
-ฝายวิชากร 
-ฝายกิจการนักเรียน 

- Application for 
teacher(SWIS) 

-ระบบบริหารงานคร ู -ฝายบุคลากร 

- Line Official / Account 
- Line 
- Facebook / Website 

- สงขาวสารขอมูลทาง
โรงเรียน 
- แอพพลิเคช่ัน สื่อสาร และ
สงขอความ 
- ชองทางการสื่อสารกับ
นักเรียนและผูปกครอง 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายกิจการนักเรียน 

-Google Forms - ขอมูลแบบสอบถาม -ฝายมาตรฐานคุณภาพ 
- บัตรอิเล็กทรอนิกสใชแทนเงิน
สด 

- Smart Cash ซื้อสินคาใน
โรงเรียน 

-ฝายบริหารท่ัวไป 

- Zoom Meeting for 
Education 
- Google Meet 

- โปรแกรมสอนออนไลน 
Zoom Application, 
Google Meet, Line, 

-ฝายวิชาการ 
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- Microsoft Teams 
 

Facebook Live 

ผูปกครอง -Line Official Account 
-Facebook / Web 

-สงขอมูล/ขาวสารทาง
โรงเรียน 
-ชองทางสื่อสารกับ
ผูปกครอง 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายมาตรฐานคุณภาพ 
 

-Smart Cash ซื้อสินคาใน
โรงเรียน 

-บัตรแทนเงินสดซื้อสินคาใน
โรงเรียน 

-ฝายบริหารท่ัวไป 

-Quick Books -ระบบรายรับ-จายเงินของ
โรงเรียน 

-ฝายบริหารท่ัวไป 

บุคลากร -Application for Teacher 
(SWIS) 

-ระบบบริหารของคร ู
 

-ฝายบุคลากร 

 -Line / Facebook / Website -สงขาวขอมูลทางโรงเรียน
และสงขอความ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

-Google Forms -ขอมูลและแบบสอบถาม -ฝายมาตรฐาน 
-Zoom Meeting for 
Education 
-Google Meet 
- Microsoft Teams 

-โปรแกรมสอนออนไลน 
 

-ฝายบุคลากร 
-ฝายมาตรฐาน 

- CANVA Application -โปรแกรมสรางสื่อการสอน -ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

- KineMaster -โปรแกรมสรางสื่อการสอน
วีดีโอ 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

- Google Site Teacher’s 
Portfolio 

-ผลงานทางวิชาการและ
แบบดิจิทัล 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

- Quizizz -ทดสอบ/ประเมินผลดวย
ระบบออนไลน 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

หนวยงานภายใน -Line / Facebook 
 

-สื่อสารและสงขอความ 
 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 

-Application รายงานบริหาร -สารสนเทศงานบุคลากร 
งานเก็บขอมูล / ประมวลผล 
ฝายบริหาร 

-ฝายวิชาการ 
-ฝายบุคลากร 
-ฝายบริหารท่ัวไป 
-ฝายมาตรฐาน 

หนวยงาน
ภายนอก 

-P S I S 
 

-ระบบการจัดการขอมูลเงิน
อุดหนุน 

-ฝายบริหารท่ัวไป 

-Regis 
 

-ระบบทะเบียน (ส.ร.) 
 

สํานักคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน 

Line Official Account -สื่อสารและสงขอความ -ศึกษาธิการจังหวัด (ส.ธ.) 
-EDOC -รับสงหนังสือราชการ

อิเล็กทรอนิกส 
-สํานักคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน 

ศิษยเกา -Line Official Account 
-Facebook / Website 

-สื่อสารและสงขอความ -ฝายมาตรฐาน 

ประชาชนท่ัวไป -Line Official Account -สื่อสารและสงขอความ -ฝายมาตรฐาน 



หนา 28 จาก 116 
 

- เสริมสรางใหมีผลการดําเนินการท่ีดี ใหความสําคัญกับลูกคา/การจูงใจบุคลากร(การมีสวนรวมในการใหรางวัลและ
การยกยองชมเชย) 

(ควรเปนรางวัลท่ีโรงเรียนมอบให/ ไมไดจากการแขงขันภายนอก) 
ระดับการศึกษาปฐมวัย 

ผูรับรางวัล 
รางวัล/การยกยองชมเชย 

โดยโรงเรียน 
ผลงาน 

หนวยงานผูรับผิดชอบ/
การมีสวนรวม 

นักเรียน - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 
2 
- รางวัลขวัญใจชางภาพ 
- รางวัลขวัญใจ Kids 
Model 
การแขงขัน Super Kids 
Model การประกวดเดิน
แบบชุดราตรี – สูท 

- การแสดงศักยภาพ 
ดานความสามารถ 
 
 

ชมรมเยาวชนคนเกง
ภายใตสมาคมผูสื่อขาว

แหงประเทศไทย 

- รางวัลเหรียญทองดาน
ความคิดสรางสรรค  
การแขงขันโครงงาน
วิทยาศาสตรสิ่งประดิษฐ 
ระดับปฐมวัย 

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานศิลปะ ผลงานทาง
วิทยาศาสตร 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ์ 
- รางวัลเหรียญทองลําดับท่ี 
2 การแขงขันรองเพลงลูกทุง 
ระดับปฐมวัย ประเภทชาย 
เดี่ยว   

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานศิลปะการรองเพลง 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ ์
 

- รางวัลเหรียญทองลําดับท่ี 
2  การแขงขันรองเพลง
ลูกทุง ระดับปฐมวัยประเภท
หญิง เดี่ยว 

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานการรองเพลง 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ์ 
- รางวัลเหรียญทองแดง  
การแขงขันสรางสรรค  

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานศิลปะ 

งานแขงขันวิชาการ 
 

ภาพดวยการฉีก ตัด ปะ 
กระดาษ 

 งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลย ี

พงษสวัสดิ ์

-Facebook / Website  
-Quick Book -ระบบรับ-จายเงินของ

โรงเรียน 
-ฝายบริหารท่ัวไป 
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ผูรับรางวัล 
รางวัล/การยกยองชมเชย 

โดยโรงเรียน 
ผลงาน 

หนวยงานผูรับผิดชอบ/
การมีสวนรวม 

 - รางวัลเหรียญทอง  การ
แขงขันวาดภาพระบายสี
ดวยสีเทียน ประเภทเดี่ยว 
ระดับปฐมวัย   

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานศิลปะ 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ์ 
- รางวัลเหรียญทอง 
การประกวดมารยาทไทย 

-  การสงเสริมทักษะ
มารยาทไทย 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ ์
 

- รางวัลเหรียญทอง   การ
แขงขันพูดภาษาอังกฤษ 
(Speech) ระดับปฐมวัย   

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานภาษาอังกฤษ 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ์ 
- รางวัลเหรียญทอง ลําดับท่ี 
1  การแขงขันรองเพลงพระ
ราชนิพนธระดับปฐมวัย 
ประเภทชายเดี่ยว 

-  การแสดงศักยภาพ 
ดานการรองเพลง 
 

งานแขงขันวิชาการ 
งานมหกรรมการศึกษา
เอกชนจังหวัดนนทบุรี 

ปการศึกษา 2563 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยี 

พงษสวัสดิ์ 

- รางวัลชนะเลิศ 
การแขงขัน The Paseo 
Park TAEWONDO 
CHAMPIONSHIP 2020  

- การแสดงศักยภาพ 
ดานกีฬา 

เดอะพาซิโอพารค 

ผูปกครอง - - - 
บุคลากร - รางวัลครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดีเดน 
- การสอน/การวิจัย/
นวัตกรรม 

จังหวัด 

- รางวัลโลประกาศเกียรติ
คุณ โครงงานวิทยาศาสตร
ดีเดน  ปการศึกษา  2563 

- โครงงานวิทยาศาสตร ฝายการศึกษา 
อัครสังฆมณฑล 

กรุงเทพฯ 
ผูบริหาร - - - 
ศิษยเกา - - - 
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ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ควรเปนรางวัลท่ีโรงเรียนมอบให/ ไมไดจากการแขงขันภายนอก) 
 

ผูรับรางวัล 
รางวัล/การยกยองชมเชย 

โดยโรงเรียน 
ผลงาน 

หนวยงานรับผิดชอบ/การมี
สวนรวม 

นักเรียน -นักเรียนพระราชทานระดับมัธยม
การศึกษา 

-คุณลักษณะพ้ืนฐาน/
กิจกรรม ผลงานดีเดนของ
นักเรียน 

-กระทรวงศึกษาธิการ 
 

-เยาวขนแหงชาติ 
 

-จิตอาสาชวยเหลือสังคม 
 

-จังหวัด 

-Young Energy Master Award เยาวชนแกนนําอนุรักษ -การไฟฟานครหลวง 
-โรงเรียนตนแบบนวัตกรรมสีเขียว
ระดับประเทศ 

-พลังงานและสิ่งแวดลอม 
-นวัตกรรมสีเขียว (ผลงาน
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม) 

-สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

-สภาเด็กและเยาวชนจังหวัด -โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็กและเยาวชนผูรอ
โอกาส 

-จังหวัด 
 

-โครงการวิทยาศาสตรระดับโลก  
I S E F 

-ผลงานทางวิทยาศาสตร
ทุกสาขา 

-สมาคมการวิจัยวิทยาศาสตร 

ผูปกครอง -บุคคลดีเดน -เปนผูทําประโยชนแก
สถานศึกษา อุทิศตนเพ่ือ
การศึกษาของชาต ิ

-สภาผูปกครองและครูแหง
ประเทศไทย 

-พอตัวอยางแหงชาติ -พอดีเปนตัวอยางแหงชาต ิ -สมาคมอาสาสมัครชวย
การศึกษาแหงชาต ิ

-แมดีเดนแหงชาต ิ -เลี้ยงบุตรใหเปนคนดี 
และชวยเหลือสังคมและผู
รอโอกาส 

-สภาสังคมสงเคราะห 

บุคลากร -ครูผูสอนดีเดนระดับจังหวัด -การสอน / งานวิจัย / 
นวัตกรรม 

-จังหวัด 
 

-ครูผูสอนดีเดนแหงชาต ิ -การสอน / งานวิจัย / 
นวัตกรรม 

-คุรุสภา 
 

-ครูแกนนําดานการอนุรักษ
พลังงานและสิ่งแวดลอม 

-จัดการสอน/กิจกรรม ให
นักเรียนปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมอนุรักษพลังงาน
และสิ่งแวดลอม 

-การไฟฟานครหลวง 
 
 
 
 

ผูบริหาร -โรงเรียนพระราชทาน 
 

-ดานคุณภาพผูเรียน การ
บริหาร หลักสูตรและการ
จัดการศึกษา 
 

-กระทรวงศึกษาธิการ 
 

-โรงเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดใน
ประเทศไทย 

-วัดผลจาก O-NET 
 

-สถาบันทดสอบการศึกษา
แหงชาติ (สทศ.) 

-โรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม
จริยธรรมระดับประเทศ 

-แผนพัฒนา/แผนปฏิบัติ
การดานการสงเสริม 
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ค. พันธกิจและผลการดําเนินการขององคกร 
(1) การสรางสภาพแวดลอมเพ่ือความสําเร็จ 

- สรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดการบรรลุพันธกิจ(ปรับปรุง/ผูนํา ผลการดําเนินการ การเรียนรูระดับองคกรและ
บุคลากร) 

- สรางวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร และสงเสริมความผูกพันของลูกคา 
- สรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดการสรางนวัตกรรม การบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและความคลองตัวขององคกร 
- การสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูนําในอนาคต 
 
- สรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดการบรรลุพันธกิจ(ปรับปรุง/ผูนํา ผลการดําเนินการ การเรียนรูระดับองคกรและ

บุคลากร) 
ดาน การสรางสภาพแวดลอม 

ผูรวมบริหาร (หัวหนางาน 
หัวหนาฝาย ผูอํานวยการ) 

การศึกษาดูงานในประเทศและตางประเทศ การสัมมนา อบรม สนับสนุนการเรียนรูศึกษาตอ 

ปรับปรุงพัฒนาผลการ
ดําเนินการ 

นําผลการดําเนินงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน 

การเรียนรูระดับองคกร สรางเวทีแขงขันหรือการจัดประชันความคิดเสนอไอเดียสรางสรรค การนิเทศกัลยาณมิตร 
แลกเปลี่ยนการเรียนรู PLC วิจัยในช้ันเรียน 

การเรียนรูระดับบุคคล ยกระดับความรูความสามารถ หรือการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร เชน พัฒนาทักษะ
ทางดานภาษาตางประเทศ โปรแกรมคอมพิวเตอร การแลกเปลี่ยนบุคลากรกับหนวยงานท้ัง
ในและตางประเทศ 

 
- สรางวัฒนธรรมการทํางานของบุคลากร และสงเสริมความผูกพันของลูกคา 

ดาน วิธีการ 
วัฒนธรรมการทํางานของ
บุคลากร 

-ความเปนผูนํา และทํางานรวมกันอยางสรางสรรค 
-สนับสนุนความหลากหลาย และยอมรับความแตกตางแตละบุคคล 
-ผูบริหารมีความสุภาพกับบุคลากร 

สงเสริมความผูกพันของ
ลูกคา 

กิจกรรมสงเสริมความผูกพัน, กิจกรรมคายสัมพันธ, งานเลี้ยงประจําป, กิจกรรมกีฬาส,ี 
สมาคมศิษยเกา, ผูปกครองเครือขาย 

 
 
 

คุณธรรม และจริยธรรม
ของนักเรียนเนนดาน    
อัตลักษณของโรงเรียน
และสรางเครือขายขยาย
ผลการดําเนินงานดาน
คุณธรรมและจริยธรรม 

 

ศิษยเกา -รางวัลศิษยเกาดีเดนประจําป -คุณประโยชน คุณงาม
ความดีเปนท่ีประจักษแก
สังคม 

-สมาคมศิษยเกา 
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- สรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหเกิดการสรางนวัตกรรม การบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธและความคลองตัวขององคกร 
ดานนวัตกรรม สภาพแวดลอม 

คุณธรรมจริยธรรม -จดัโครงการคา่ยคณุธรรม กิจกรรมคา่ยจรยิธรรม กิจกรรมตอบปัญหาธรรมะทางกา้วหนา้

กิจกรรมฟ้ืนฟจิูตใจ เพ่ือสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีคณุลกัษณะตามเอกลกัษณข์องโรงเรยีน

และอตัลกัษณข์องนกัเรยีน 

ผลสัมฤทธ์ินักเรียน -ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมี
สติ สมเหตุผล (กิจกรรมแขงขันทักษะวิชาการ) 

การเรียนการสอน -ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล (นิเทศ PLC, นิเทศ Buddy, นิเทศกัลยาณมิตร) 

การบริหาร -สนับสนุนการบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
(Knowledge Management, การจัดการผลการปฏิบัติงาน) 

 
- การสืบทอดตําแหนงและการพัฒนาผูนําในอนาคต 

ผูนํา วิธีการ 
การสืบทอดตําแหนง สรรหาพิจารณาอัตรากําลังบุคลากรตามสายงาน และตามสาขาวิชา 

1. ประชาสัมพันธ รับสมัคร สอบคัดเลือกบุคลากรตามสาขาวิชาท่ีตองการ 
2. เก็บขอมูลคัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติ ท่ีฝายบุคลากรกําหนด 
3. รายงานผลการสอบคัดเลือกบุคลากร นําเสนอหัวหนาฝายบุคลากรทบทวน เพ่ือเสนอ
ผูอํานวยการพิจารณาอนุมัต ิ
4. จัดปฐมนิเทศบุคลากรใหมและใหทคลองปฏิบัติงานตามระเบียบ 
5. ประสานงานกับหัวหนํ้าาฝายวิชาการ หรือ ฝายท่ีเก่ียวของ เพ่ือจัดครูพ่ีเลี้ยงใหดําปรึกษา 
แนะนําและชวยเหลือบุคลากรใหม 
6. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรใหม โคยประสานงานกับครูพ่ีลี้ยงหัวหนาสาย
ช้ันวิชาการหัวหนาสายช้ันบุคลากร 
7. จัดทําทะเบียนประวัติบุคลากร 
บรรจุ  
(ก) กรณีมีใบประกอบวิชาชีพครู โรงเรียนจะแตงตั้งเปนบุคลากรและทําการสอน โดยมี
ระยะเวลาทดลองงาน 1 ป หลังจากวันแตงตั้ง ถาผลประเมินการทํางานไมผานเกณฑ ไมวา
ดวยเหตุผลของความประพฤติไมดีหรือมีความรูความสามารถไมเพียงพอ โรงเรียนจะบอก
เลิกสัญญาจาง 
(ข) กรณีไมมีใบประกอบวิชาชีพ ทางโรงเรียนจะใชเกณฑอัตราจาง เงินเดือนตามวุฒิใน
ชวงเวลาขอผอนผันการไมมีใบประกอบวิชาชีพ หลังจากไดรับการผอนผันแลว โรงเรียนจะ
แตงตั้งเปนบุคลากรครู โดยถือเกณฑทดลองงานเหมือนผูมีใบประกอบวิชาชีพครูในขอ (ก) 
บํารุงรักษาบุคลากร 
1. สวัสดิการคร ู
2. การสรางขวัญและกําลังใจเชน การพักผอนประจําป โบนัส ของขวัญวันเกิด เปนตน 
3. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ

การพัฒนาผูนําในอนาคต ฝกอบรม, ศึกษาตอ, เรียนรูในระบบงาน 
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(2) การทําใหเกิดการปฏิบัติการอยางจริงจัง 
- ดําเนินการอยางไรในการใหเกิดการปฏิบัติอยางจริงจังเพ่ือใหบรรลุพันธกิจขององคกร  

ใชวงจร PDCA ในการอธิบาย เปน FLOW หรือ ตารางก็ได 
กระบวนการ การดําเนินการของหนวยงาน 

การวางแผน(Plan) -ภาระงานหนวยงาน 
-ภาระงานตามมาตรฐานตางๆ 
-กําหนดเปาหมาย 
-กําหนดวิธีการ/เครื่องมือการประเมิน 

การดําเนินการ(Do) ดําเนินงานตามแผนหนวยงาน 
การกํากับ ติดตามและ
ประเมิน(Check) 

ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพระหวางดําเนินงาน 

การปรับปรุงพัฒนา(Act) นําผลการประเมินมาเปนฐานการตัดสินใจพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 
 

 
1.2 การกํากับดูแลองคกรและความรับผิดชอบตอสังคมในวงกวาง  

ก. การกํากับดูแลองคกร 
(1) ระบบการกํากับดูแลองคกร 

- องคกรดําเนินการอยางไรในการทบทวน และทําใหองคกรประสบความสําเร็จในเรื่องท่ีสําคัญตาง  ๆ
เรื่องที่สําคัญ เรื่องการกํากับดูแล หนวยงานรับผิดชอบ แนวทางการทบทวน 

มาตรฐาน
การศึกษา
สถานศึกษา 

 คุณภาพผูเรียน 
ครู 
บริหารจัดการ 
สังคมแหงการเรียนรู 
อัตลักษณ 
 มาตรการสงเสริม 

ระบบประกันคุณภาพ 
-วิเคราะหหนวยงานรับผิดชอบ 
-จัดทําภาระงานและดําเนินการ 
-กํากับติดตาม 
-ประเมินภายใน 
- SAR 
- ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 

- งานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพ 
- งานนโยบายและแผน 

- หาแนวทางปรับปรุง
แกไข 
- นําแนวทางไปปฏิบัติ 
 

จุดเนนของ
สถานศึกษา 

ภาษาอังกฤษ 
 
 

-การวัดระดับทักษะดานภาษาดวย 
CEFRCommon European Framework 
of Reference for Languages (CEFR) 
คือมาตรฐานสากลที่ใชอธิบายระดับความ
เชี่ยวชาญทางภาษา CEFR ไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวางในทวีปยุโรป และมี
การยอมรับเพิ่มมากขึ้นทั่วโลก EF SET เปน
มาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษเดียวที่
วัดระดับทักษะทั้งหมดไดอยางแมนยํา 
ต้ังแตระดับเร่ิมตนไปจนถึงระดับชํานาญ 
โดยอางอิงตามกรอบ CEFR แบบทดสอบ
ภาษาอังกฤษที่ไดรับมาตรฐานอื่น ๆ 
สามารถประเมินระดับความเชี่ยวชาญได
บาง แตไมใชระดับทั้งหมดของ CEFR 

-งานหลักสูตร 
-งานกลุมสาระ
ตางประเทศ 

 

ภาษาจีน 
 
 

-การวัดระดับทักษะดานภาษาHSK 
HSK ยอมาจาก The Hanyu 
Shuiping Kaoshi เปนการทดสอบความ
เชี่ยวชาญดานภาษาจีนสําหรับชาวตางชาติ
ผูที่ไมไดใชภาษาจีนเปนภาษาแม โดยเปน
การสอบขอเขียนที่ทดสอบทักษะดานการ
ฟง การอาน และการเขียน ดําเนินการจัด

-งานหลักสูตร 
-งานกลุมสาระ
ตางประเทศ 
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เรื่องที่สําคัญ เรื่องการกํากับดูแล หนวยงานรับผิดชอบ แนวทางการทบทวน 
สอบโดยสํานักงานสงเสริมการสอนภาษาจีน
นานาชาติ (HANBAN) กระทรวงศึกษาธิการ
ประเทศจีน 

พลังงานและส่ิงแวดลอม 
 
 

-การประเมินความพึงพอใจ 
- ประกาศนโยบายดานการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม 
- มีแผนปฏิบัติการดานการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม 
- สงเสริมการมีสวนรวมของนักเรียนมี
คุณลักษณะ 9 ประการเปนผูพิทักษ
ส่ิงแวดลอม 
- ลดการใชไฟฟาและน้ําประปาทั้งที่
โรงเรียนและที่บาน 
- การจัดการดานการใชพลังงานโดยออก
มาตรการการใชพลังงานในโรงเรียน 
- การจัดการดานการใชน้ํา และน้ําทิ้ง
ภายในโรงเรียน 
- จัดซ้ือ จัดจางของโรงเรียนใหเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม โดยซ้ือวัสดุอุปกรณที่มี
สัญลักษณประหยัดพลังงาน 
- จัดทําดัชนีวัดประสิทธภิาพของการใช
พลังงานและน้ําใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
1. นักเรียนรอยละ 95 มีความตระหนักมี
ความรู ความเขาใจ ทักษะ และการมีสวน
รวมในการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม
ใหยั่งยืน 
2. รอยละ 95 สํารวจประสิทธิภาพการใช
พลังงานในโรงเรียนใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
3. รอยละ 95 ดําเนินงานดานการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอมในโรงเรียนให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
4. รอยละ 95 สงเสริมการมีสวนรวม 
พัฒนาส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนและ
ชุมชนอยางยั่งยืน 

-งานนโยบายและแผน 
-งานส่ิงแวดลอม 

 

ทิศทางของฝาย
การศึกษาฯ 

    

 
 

(2) การประเมินผลการดําเนินการ 
- องคกรประเมินผลการดําเนินการของผูนําระดับสูงและผูนําสูงสุดอยางไร 
- องคกรใชการประเมินผลการดําเนินการเพ่ือกําหนดคาตอบแทนผูบริหารอยางไร 
- ผูนําระดับสูงใชการประเมินผลการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาตนเองและปรับปรุงประสิทธิผลของการนําองคกร

อยางไร 
 

ระดับผูบริหาร วิธีการประเมิน 
การนําผลประเมินไปใชเพ่ือ

ปรับปรุงแกไข 
คาตอบแทนจากผลการ

ประเมิน 
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ผูอํานวยการ โดยใชแ้บบสอบถาม (มฐ.8) 

ประเมินโดยคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน 

นําผลการประเมินมาวางแผน 
พัฒนางาน 

- 

หัวหนาฝาย แบบประเมินผลงานโดยหวัหนา้

งาน ผูอ้าํนวยการ 

ประเมินตนเอง  

นําผลการประเมินมาวางแผน 
พัฒนางาน 

- 

หัวหนางาน/กลุม
สาระฯ 

แบบประเมินผลงาน นําผลการประเมินมาวางแผน 
พัฒนางาน 

- 

 
 

ข. การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม  
(1) การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

- องคกรไดคาดการณลวงหนาและดําเนินการถึงความกังวลของสาธารณะท่ีมีตอผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และการ
ปฏิบัติการอยางไร(เชิงลบ/คาดการณ/เชิงรุก) 

- องคกรมีกระบวนการ ตัววัด และเปาประสงคท่ีสําคัญอะไรเพ่ือใหการดําเนินการเปนไปตามระเบียบขอบังคับ /ความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน) และการปฏิบัติการขององคกร 

 
ดาน กระบวนการ ตัววัด เปาประสงค 

1. การคุมครองสิทธิเยาวชน 
และรับผิดชอบคุณภาพ
ผูสําเร็จการศึกษา 

1. มีการระบุและจัดอันดับ
ความเสี่ยงภายใน/ภายนอก 
ท้ังเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 
2. มีการกําหนดกลยุทธและ
เปาหมายในการบริหารความ
เสี่ยง 
3. มีประเมินโอกาสในการ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงและ
ประเมินผลกระทบของความ
เสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน 
4. มีการกําหนดวิธีการ 
มาตรการ กลไกการควบคุม
ไมใหเกิด และลดความเสี่ยง
ใหนอยลง 
5. มีการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยง และรายงาน 
ตอคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

 1. ผูเรียนรอยละ 100 ไดรับ
การคุมครองสิทธิเยาวชน 
และรับผิดชอบคุณภาพ
ผูสําเร็จการศึกษา 

2. การคัดกรอง ดูแลผูเรียน
ท่ีเปนกลุมเสี่ยง และผูท่ีมี
ความตองการพิเศษ 

- ภายใน 5 ป สถิติการออก
กลางคันจากปญหา
พฤติกรรม ลดลงรอยละ 5 

โรงเรียนมีระบบการคัด
กรอง ดูแลผูเรียนท่ีเปนกลุม
เสี่ยง และผูท่ีมีความ
ตองการพิเศษอยางมี
คุณภาพรอยละ 90 

3. การออกกลางคันซึ่งมี
สาเหตุจากปญหาพฤติกรรม
ผูเรียน (การตั้งครรภกอนวัย
อันควร การทะเลาะวิวาท 
การพนัน การมั่วสุม การ
ควบคุมอารมณ การเสพสิ่ง
เสพติด และการติดเกม เปน
ตน) 
4. การเกิดอุบัติภัยภายใน
และบริเวณรอบสถานศึกษา 

- ภายใน 5 ป สถิติการเขา
ใชหองพยาบาล และการใช
ประกันอุบัติเหตุภายในดรง
เรียน ลดลงรอยละ 5 

โรงเรียนมีระบบการดูแล
รักษาความปลอดภัยของ
นักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
รอยละ 90 

5. การกําหนดความเสี่ยงอ่ืน
ตามบริบทของสถานศึกษา 

  

 
 
 

(2) การประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรม 



หนา 36 จาก 116 
 

- องคกรดําเนินการอยางไรในการสงเสริมและสรางความมั่นใจวาปฏิสัมพันธทุกดานขององคกรเปนไปอยางมีจริยธรรม 
(กระบวนการ ตัวช้ีวัด ท่ีสงเสริมและติดตามการประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรมท่ัวท้ังองคกร) 

ปฏิสัมพันธ กระบวนการ ตัวชี้วัด 
หัวหนาฝายกับหัวหนางาน ประเมินจากแบบสอบถาม 

ประเมินตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

ยกระดับความรู ความสามารถการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

หัวหนางานกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

แบบสอบถาม มีผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

โรงเรียนกับผูปกครอง แบบสอบถาม โรงเรียนและผูปกครอง มีความสัมพันธท่ี
ดีตอกัน 

ครู-บุคลากรกับนักเรียน มีชองทางติดตอสื่อสาร
ระหวางโรงเรียนหรือ
ผูปกครองท่ีสะดวก 

ครู บุคลากร นักเรียน มีความสัมพันธท่ีดี
ตอกัน 

 
ค. การทําประโยชนใหสังคม (ดู NYGH Figure 1.3.1 หนา 9) 

(1) ความผาสุกของสังคม 
- องคกรคํานึงถึงความผาสุกและผลประโยชนของสังคมเปนสวนหน่ึงในกลยุทธและการปฏิบัติการประจําวันอยางไร 

กิจกรรมการรักษา
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษา 

วิธีดําเนินการ ผลตอคุณภาพสิ่งแวดลอม 

PMS Save worlds Save 
life 

ใหสังคมหันมาเห็นถึง
ความสําคัญของการประหยัด
พลังงาน รวมถึงการไดรับ
ความรูในเรื่องของการ
ประหยัดพลังงานอยางถูกวิธี 

(กิจกรรมเลาดาโตซี ลดคาไฟ 
ลดคานํ้าประปา ลดการใชถึง
พลาสติก) 

ชวยแกปญหาโลกรอน ลดมลพิษตางๆ 
รวมถึงพัฒนาระดับคุณภาพชีวิตของ
มนุษยอีกดวย 

 
(2) การสนับสนุนชุมชน 

- องคกรดําเนินการอยางไรในการสนับสนุนและสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนท่ีสําคัญ (สวนรวม/ใชประโยชนจากสมรรถนะ
หลักขององคกร) 

กิจกรรมสนับสนุนชุมชน หนวยงานรับผิดชอบ ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิด 
กิจกรรมปนนํ้าใจสูชุมชน 
(บานเด็กกําพรา มูลนิธิโค
เออร) 

งานวิชาการ 
งานจิตตาภิบาล 

บุคคลในชุมชนสามารถนําสิ่งของท่ีไดไป
ใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

การสอนภาษาอังกฤษใหกับ
ชุมชน 

งานวิชาการ 
กลุมสาระตางประเทศ 

บุคคลในชุมชนสามารถมีทักษะในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษเบ้ืองตนได 
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หมวด 2 กลยุทธ 
2.1 การจัดทํากลยุทธ  
ก. กระบวนการจัดทํากลยุทธ 

(1)กระบวนการวางแผนกลยุทธ 
ประยุกตใช ตาราง 2.1.2 หนา 11 และ 2.1.3 จาก NHGS หนา 12 
สภาพแวดลอม การรวบรวมขอมูล วิเคราะหและกําหนดกลยุทธ การจัดทําเปาหมาย 
ปจจัยภายใน 
  จุดออน 
  จุดแข็ง 
ปจจัยภายนอก 
  โอกาส 
  อุปสรรค 
ความคาดหวัง 
แผนยุทธศาสตรมูลนิธิฯ 

ขอมูลจาก 
  กรรมการบริหาร 
  ศิษยเกา 
  บุคลากร 
  ผูปกครอง 
  นักเรียน 
ผูมีสวนเก่ียวของ 
  อ่ืนๆ 
วิธีรวบรวมขอมูล 
  แบบสอบถาม 
Focus Groups 
อ่ืนๆ 

กําหนดวิสัยทัศน 
  วิสัยทัศน 
  พันธกิจ 
  คานิยม 
 SWOT Analysis 
การวางแผนโครงการ 
การทบทวนและกําหนดกล
ยุทธ 
  กลยุทธท่ีทาทาย 
  ปจจัยขับเคลื่อนสําคัญ 
  วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
รูปแบบเชิงเหตุผล 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
เปาหมาย 
ระยะเวลา 
กลยุทธ 

 
 
 (2) นวัตกรรม 

- กระบวนการจัดทํากลยุทธขององคกรกระตุนและทําใหเกิดนวัตกรรมอยางไร 
- โอกาสเชิงกลยุทธท่ีสําคัญขององคกรคืออะไร 

ระดับการศึกษาปฐมวัย 
(ตัวอยางจากโรงเรียนท่ียังใชมาตรฐานการศึกษา EDBA มาเปนกลยุทธ) 
ดาน กลยุทธจากแผนพัฒนา นวัตกรรมท่ีเกิด 
เด็ก 1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกาย  

2. เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ  
3. เด็กมีพัฒนาการดานสังคม  
4. เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 

- นวัตกรรมของเด็ก 
   - DIY นักประดิษฐรุนจิ๋ว 
    - Coding for PMS. Kid 
    - รางวัลโครงงานวิทยาศาสตร 

คร ู 5. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

- ผลิตสื่อการสอนท่ีทันสมัย 

การบริหาร 6. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

- จัดวางระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ TQA 

 7.สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล - จัดวางระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ TQA 
- วัฒนธรรมไทยกาวไกลสูสากล 

 8. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

- ระบบประกันคุณภาพภายใน 

 9.สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ให
สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

- ภาษาสัญจร 

 10. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามปรัชญา 
วิสัยทัศน และจุดเนนของการศึกษาปฐมวัย 

- MODEL การจัดการศึกษาดวยบรรยากาศคาทอลิก
ของโรงเรียนพระแมสกลสงเคราะหตามแบบอยาง
พระแมมารีอา 



หนา 38 จาก 116 
 

ดาน กลยุทธจากแผนพัฒนา นวัตกรรมท่ีเกิด 
 11. การพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 
- หลักสูตรการศึกษา ระดับปฐมวัย 
- MODEL การจัดประสบการณการเรียนรู 
เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยางยั่งยืนแผนกปฐมวัย  
โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห 

 12. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา - MOU รวมกับหนวยงานภายนอก 
 

- MODEL การจัดการศึกษาดวยบรรยากาศคาทอลิกของโรงเรียนพระแมสกลสงเคราะหตามแบบอยางพระแมมารีอา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- MODEL การจัดประสบการณการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยางยั่งยืนแผนกปฐมวัย  โรงเรียนพระแมสกล

สงเคราะห 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(ตัวอยางจากโรงเรียนท่ียังใชมาตรฐานการศึกษา EDBA มาเปนกลยุทธ) 
ดาน กลยุทธจากแผนพัฒนา นวัตกรรมท่ีเกิด 

นักเรียน 
 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมี
สุนทรียภาพ 

- รางวัลการแขงขันกีฬา สุนทรียภาพดาน
ดนตร ี
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ดาน กลยุทธจากแผนพัฒนา นวัตกรรมท่ีเกิด 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 

- MODEL การจัดการศึกษาดวยบรรยากาศ
คาทอลิกของโรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห
ตามแบบอยางพระแมมารีอา 
- P.M.S. MODEL ถอดรหัสสถานศึกษา
ดีเดนดานพลังงานและสิ่งแวดลอมของ
โรงเรียนพระแมสกลสงเคราะ 

3. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู  และพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง 

- นวัตกรรมของนักเรียน เชน Baby thesis 
โครงงานจากการใชวิจัยเปนฐาน เปนตน 

4. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการ
คิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาได
อยางมีสติสมเหตุผล 

- นวัตกรรมของนักเรียน เชน Baby thesis
โครงงานจากการใชวิจัยเปนฐาน เปนตน 

5. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ี
จําเปนตามหลักสูตร 
6. สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   
รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจต
คติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

คร ู 7. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

- ผลิตสื่อการสอนท่ีทันสมัย 

การบริหาร 8. สนับสนุนผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

- จัดวางระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ 
TQA 

9. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 10. ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล 

- หลักสูตรสถานศึกษา 
- NCLNS MODEL 
 
 

 11. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัด
สภาพแวดลอมและการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 

- จัดวางระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ 
TQA 

 12. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

- ระบบประกันคุณภาพภายใน 

 13. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสังคมแหง
การเรียนรู 

- NCLNS MODEL 
 

 14. สนับสนุนสถานศึกษาใหจัดโครงการ/กิจกรรม  
เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามเอกลักษณของ
โรงเรียนและอัตลักษณของนักเรียน 

- MODEL การจัดการศึกษาดวยบรรยากาศ
คาทอลิกของโรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห
ตามแบบอยางพระแมมารีอา 
 

 15. สงเสริมและจัดโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนมี - NCLNS MODEL 
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ดาน กลยุทธจากแผนพัฒนา นวัตกรรมท่ีเกิด 
ความสามารถและทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 

 

 16. สถานศึกษาบรรลุเปาหมายอัตลักษณการศึกษา
คาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

- MODEL การจัดการศึกษาดวยบรรยากาศ
คาทอลิกของโรงเรียนพระแมสกลสงเคราะห
ตามแบบอยางพระแมมารีอา 

 17. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล - จัดวางระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ 
TQA 

 18. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา - MOU รวมกับหนวยงานภายนอก  
 

- NCLNS MODEL 

 
 

 
(3) การพิจารณากลยุทธ 
(ขอมูล/องคความรูท่ีใชในการวิเคราะหแลวใหเกิดกลยุทธ) 
 
ระดับปฐมวัย 

ขอมูล/องคความรู กลยุทธ 
เด็ก 
- ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 
- การจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ 
(Project  Approach) 
- วรรณกรรมเปนฐานเพ่ือการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน 
- โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย 
ประเทศไทย โดยเนนกระบวนการสืบเสาะ 
- วิทยาการคํานวณ 
- STEM Education 
- พัฒนาทักษะสมอง EF (Executive 

 
1. สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย  
2. สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ  
3. สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานสังคม  
4. สงเสริมใหเด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 
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ขอมูล/องคความรู กลยุทธ 
Functions) 
- อัตลักษณ เอกลักษณ 
- หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 (กระทรวงศึกษาธิการ) 
ครู 
- การพัฒนาทักษะสรางสรรคนวัตกรรม 
- งานวิจัยแนวทางการพัฒนาครูบุคลากร
ทางการศึกษาในยุค New Normal 

 
5. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

การบริหาร 
- คูมือการดําเนินงานความปลอดภัย 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 -2564) 
- พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก พ.ศ. 2546 
- ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับเพศและ
ความผิดตอเสรีภาพ 
- ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับยาเสพ
ติดในไทย 
- ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับ
การจราจรทางบก การ 
ใชรถ 
- กฎหมาย PDPA 
- เกณฑ TQA 

 
6. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
7. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล 
8. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกําหนด 
ในกฎกระทรวง 
9. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการ
เรียนรู 
10. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามปรัชญา วิสัยทัศน และ
จุดเนนของการศึกษาปฐมวัย 
11. การพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 
12. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ระดับขั้นพ้ืนฐาน 

ขอมูล/องคความรู กลยุทธ 
นักเรียน 
-ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 
-การเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน 
- หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) 

1. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึง
ประสงค 
3. สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
4. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิด
สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
5. สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
6. สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

ครู 
-การพัฒนาทักษะสรางสรรคนวัตกรรม  
-งานวิจัยแนวทางการพัฒนาครูบุคลากรทาง
การศึกษาในยุค New Normal 

 
7. สงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การบริหาร 
-คูมือการดําเนินงานความปลอดภัย 
-แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 
8. สนับสนุนผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
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ขอมูล/องคความรู กลยุทธ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  
-พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก พ.ศ.2546  
-ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับเพศ 
และความผิดตอเสรีภาพ 
-ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับมาเสพ
ติดในไทย 
-ระเบียบกฎหมายความผิดเก่ียวกับ
การจราจรทางบกและการใชรถ 
-กฎหมาย PDPA 
- เกณฑ TQA 

9. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
10. ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล 
11. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ
ท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
12. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
13. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
14. สนับสนุนสถานศึกษาใหจัดโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี
คุณลักษณะตามเอกลักษณของโรงเรียนและอัตลักษณของนักเรียน 
15. สงเสริมและจัดโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถและทักษะท่ี
จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
16. สถานศึกษาบรรลุเปาหมายอัตลักษณการศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ 
17. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล 
18. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 

 
 

 (4) ระบบงานและสมรรถนะหลักขององคกร 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการตัดสินใจเรื่องระบบงานเพ่ือชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
- การตัดสินใจเหลาน้ีไดคํานึงถึงสมรรถนะหลักขององคกร 
ระดับปฐมวัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ระบบงานและสมรรถนะหลักขององคกร 
กลยุทธ (ดานเด็ก) 
1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกาย 

 
การสงเสริมใหเด็กมีรางกายแข็งแรง มีสุขนิสัยท่ีดี และดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองได 

2. เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ เด็กมีสุขภาพจิตดี มีความสุข ควบคุม และแสดงออกทางอารมณได 
3. เด็กมีพัฒนาการดานสังคม เด็กมีทักษะชีวิต ชวยเหลือตนเอง และเปนสมาชิก 

ท่ีดีของสังคม 
4. เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา เด็กสื่อสารไดตามวัย มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรูได 
กลยุทธ (ดานครู) 
5. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการจัดการเรียนการสอนหรือสนับสนุนการเรียนการสอน 

กลยุทธ (ดานการบริหาร) 
6. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
ผูบริหารใชหลักธรรมมาภิบาลยึดหลักการทํางานเปนทีม บนพ้ืนฐานท่ีมี
ความเช่ือความสําเร็จของงานเกิดจาก ความสามัคคี ความมุงมั่น และ
การมีสวนรวม  

7. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหเด็กมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามมาตรฐานสากล 
 

8. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษามีการจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน โดยแตงตั้งใหมี
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ระบบงานและสมรรถนะหลักขององคกร 
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ผูรับผิดชอบจัดดําเนินการ สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน และ

เผยแพรสูผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และผูมี
สวนเก่ียวของ 
 

9. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ให
สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองหรือผูท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา 

10. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย
ตามปรัชญา วิสัยทัศน และจุดเนนของการศึกษา
ปฐมวัย 

การสงเสริมและพัฒนาใหสถานศึกษามีการวางแผนการดําเนินงานเปน
ระบบ ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11. การพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและ
แนวทางปฏิรูปการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ใหสูงข้ึน 

- การสงเสริมใหสถานศึกษามีวิธีปฏิบัติดีเดน (Best Practices) เพ่ือ
สรางการทํางานในดานตางๆ  
- การสงเสริมใหมีการเทียบเคียง (Benchmarking) กับสถานศึกษาอ่ืน
ท่ีมีวิธีปฏิบัติดีเดน (Best Practices) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาศถานศึกษา
อยางตอเน่ือง 

12. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- การพัฒนาระบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการของภาครัฐและ
เอกชนท้ังภายในและตางประเทศ 
- การสรางระบบการเผยแพรความเช่ือมโยงระหวางภาคีท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
- การสรางภาคีเครือขายการเรียนรูในระดับพ้ืนท่ี ระดับจังหวัดและ
ระดับชาติ ท้ังในรูปแบบออนไลนและการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
- มีมาตรการสงเสริมใหมีการเผยแพรองคความรูสูพอแม ผูปกครองและ
ผูดูแลเด็กปฐมวัยอยางท่ัวถึงและตอเน่ืองในทุกชองทาง 

 
ระดับขั้นพ้ืนฐาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ระบบงานและสมรรถหลักขององคกร 
กลยุทธ (ดานนักเรียน) 
1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมี
สุนทรียภาพ 

 
ผูเรียนมีสุขภาวะทางจิตท่ีดีและมีสุนทรียภาพดาน
ศิลปะ ดนตรี กีฬา 

2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 

ผูเรียนประพฤติตนปฏิบัติหนาท่ีเนนคุณธรรมและ
คานิยมท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา  

3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

ผูเรียนสรางสรรคนวัตกรรมจากกิจกรรมการเรียนรู
โดยใชเทคโนโลยีในการสรางสรรค นําเสนอนวัตกรรม 
และประเมินทักษะการสรางสรรค 4. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดอยาง

เปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสม
เหตุผล 
5. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปน
ตามหลักสูตร 
6. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รัก
การทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตอ
อาชีพสุจริต 
กลยุทธ (ดานครู)  
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ระบบงานและสมรรถหลักขององคกร 
7. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนหรือ
สนับสนุนการเรียนการสอน 

กลยุทธ (ดานการบริหาร) 
8. สนับสนุนผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
ผูบริหารใชหลักธรรมมาภิบาลยึดหลักการทํางานเปน
ทีม บนพ้ืนฐานท่ีมีความเช่ือความสําเร็จของงานเกิด
จาก ความสามัคคี ความมุงมั่น และการมีสวนรวม 9. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน

ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
10. ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู 
และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล 

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(LearningOrganization) และเปนตนแบบของ
สถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง(High Performance 
Organization) 

11. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดสภาพแวดลอมและ
การบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

สถานศึกษาจัดบรรยากาศทางกายภาพท่ีเปน
สภาพแวดลอมตาง ๆ และบรรยากาศทางดาน
จิตวิทยา 
 

12. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

สถานศึกษาจัดระบบการประเมินคุณภาพภายใน โดย
แตงตั้งใหมีผูรับผิดชอบจัดดําเนินการ สรุปผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน และเผยแพรสูผูปกครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และผูมี
สวนเก่ียวของ 

13. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองหรือผูท่ีเก่ียวของ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

14. สนับสนุนสถานศึกษาใหจัดโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือสงเสริม
ใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามเอกลักษณของโรงเรียนและอัตลักษณ
ของนักเรียน 

ผูเรียนประพฤติตนมีคุณลักษณะตามเอกลักษณของ
โรงเรียนและอัตลักษณของผูเรียน 

15. สงเสริมและจัดโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถ
และทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

ผูเรียนมทัีกษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ 

16. สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
อัตลักษณการศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ผูเรียนประพฤติตนเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพตามอัต
ลักษณการศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ 

17. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล จัดวางระบบการปฏิบัติงานตามเกณฑ TQA 
18. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทํา MOU  กับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขาย 

 
 

ข. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(1) วัตถุประสงคเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ 

- ระบุตารางเวลาท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค 
- เปาประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเหลาน้ันมีอะไรบาง ( ผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)ลูกคาและ

ตลาด ผูสงมอบและพันธมิตร การปฏิบัติการ) 
ระดับปฐมวัย 
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ดาน เปาหมาย 
ปการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 
เด็ก 1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกาย 87 89 91 93 95 97 

2. เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ 87 89 91 93 95 97 
3. เด็กมีพัฒนาการดานสังคม 87 89 91 93 95 97 
4. เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 87 89 91 93 95 97 

คร ู 5. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

87 89 91 93 95 97 

บริหาร 6. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

92 94 96 98 100 100 

7. แนวการจัดการศึกษาสูความ 
เปนสากล 

92 94 96 98 100 100 

8. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 

92 94 96 98 100 100 

9. สถานศึกษามีการสราง  สงเสริม  สนับสนุน  ให
สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

92 94 96 98 100 100 

10. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตาม
ปรัชญา  วิสัยทัศนและจุดเนนของการศึกษาปฐมวัย 

87 89 91 93 95 97 

11.การพัฒนาสถานศึกษาตาม 
นโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ใหสูงข้ึน 

87 89 91 93 95 97 

12. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 

87 89 91 93 95 97 

 
 

 
ระดับขั้นพ้ืนฐาน 

ดาน เปาหมาย 
ปการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 
ผูเรียน 1. ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 90 91 92 93 94 95 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 90 91 92 93 94 95 
3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รัก
การเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

90 91 92 93 94 95 

4. ผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิด
สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 

85 86 87 88 89 90 

5. ผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 83 84 85 86 87 88 
6. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน สามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

90 91 92 93 94 95 

คร ู 7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

90 91 92 93 94 95 

บริหาร 8. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี 90 91 92 93 94 95 
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ดาน เปาหมาย 
ปการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 2571 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
9. คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

90 91 92 93 94 95 

10. ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดาน
สูความเปนสากล 

90 91 92 93 94 95 

11. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการท่ี
สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

90 91 92 93 94 95 

12. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

90 91 92 93 94 95 

13. สถานศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 90 91 92 93 94 95 
14. สถานศึกษาจัดโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือสงเสริมให
ผูเรียนมีคุณลักษณะตามเอกลักษณของโรงเรียนและ 
อัตลักษณของนักเรียน 

90 91 92 93 94 95 

15. สถานศึกษาจัดโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนมี
ความสามารถและทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 

90 91 92 93 94 95 

16. สถานศึกษาบรรลุเปาหมายอัตลักษณการศึกษา
คาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

90 91 92 93 94 95 

17. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล 70 71 72 73 74 75 
18. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3 4 5 6 7 8 

 
 

(2) การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
- ตอบสนองความทาทายเชิงกลยุทธใชประโยชนจากสมรรถนะหลักขององคกร 
ระดับปฐมวัย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ สมรรถนะหลักขององคกร 
1. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย การพัฒนาดานรางกาย 
2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหเด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ การพัฒนาดานอารมณจิตใจ 
3. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหเด็กมีพัฒนาการดานสังคม การพัฒนาดานสังคม 
4. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาใหเด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา การพัฒนาดานสติปญญา 
5. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การพัฒนาครูในยุค Next  Normal 

6. สนับสนุนผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

การมีวิสัยทัศน 

7. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล การพัฒนาสถานศึกษา 
ตามเกณฑ TQA 

8. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

การพัฒนาศักยภาพ  
การวิเคราะหและสังเคราะหของสถานศึกษา 

9. สงเสริมและพัฒนาใหสถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู การใหบริการทางการศึกษา 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ สมรรถนะหลักขององคกร 
10. สนับสนุนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามปรัชญา วิสัยทัศน และ
จุดเนนของการศึกษาปฐมวัย 

การมีวิสัยทัศน 

11. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษา 
เพ่ือยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 

การพัฒนาสถานศึกษาตามเกณฑ TQA 

12. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทํา MOU  กับหนวยงานภายนอกเพ่ือสราง
เครือขาย 

 
ระดับขั้นพ้ืนฐาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ สมรรถนะหลักขององคกร 
1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ การพัฒนาดานสุนทรียภาพ 
2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ี
พึงประสงค 

การพัฒนาคุณธรรม 

3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวย
ตนเอง รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

การเรียนการสอน 

4. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ 
คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
5. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
6. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน 
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

การเรียนการสอน 

7. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การพัฒนาครูในยุค Next Nomal 

8. สนับสนุนผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

การมีวิสัยทัศน 

9. สนับสนุนใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

การมีวิสัยทัศน 

10. ยกระดับสถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล 

การมีวิสัยทัศน การมุงผลสัมฤทธ์ิ การ
พัฒนาบุคลากรและการทํางานเปนทีม 

11. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดสภาพแวดลอมและการ
บริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

การบริการท่ีด ี

12. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

การพัฒนาศักยภาพ การวิเคราะหและ
สังเคราะหของสถานศึกษา 

13. สงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสังคมแหงการเรียนรู การใหบริการทางการศึกษา 
14. สนับสนุนสถานศึกษาใหจัดโครงการ/กิจกรรม  เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมี
คุณลักษณะตามเอกลักษณของโรงเรียนและอัตลักษณของนักเรียน 

การพัฒนาคุณธรรม 

15. สงเสริมและจัดโครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนมีความสามารถและทักษะท่ี
จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนาทักษะท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 

16. สถานศึกษาบรรลุเปาหมายอัตลักษณการศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ 

การพัฒนาคุณธรรม 

17. สถานศึกษาดําเนินงานตามมาตรฐานสากล การพัฒนาสถานศึกษาตามเกณฑ TQA 
18. มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทํา MOU  กับหนวยงานภายนอกเพ่ือสราง

เครือขาย 
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2.2 การนํากลยุทธไปปฏิบัต ิ
ก. การจัดทําแผนปฏิบัติการและการถายทอดสูการปฏิบัต ิ

(1) การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
(2) การนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัต ิ
(3) การจัดสรรทรัพยากร  
(4) แผนดานบุคลากร 
(5) ตัววัดผลการดําเนินการ  
(6) การคาดการณผลการดําเนินการ 
(ดู NYGH Figure 2.1.3 หนา 12) 

หวขอ วิธีการดําเนินการ/ปฏิบัติ 
(1) การ
จัดทํา
แผนปฏิบัติ
การ 
 

- วิเคราะหหนวยงานรับผิดชอบ ตัวบงช้ี มาตรฐานการศึกษาฝายการศึกษาฯ(EDBA) 
- เขียนแผนหนวยงานโดยระบุ ภาระงานประจํา ภาระงานตามตัวบงช้ี (ท่ีหนวยงานรับผิดชอบหลัก) ภาระงาน
รวม (ท่ีหนวยงานรับผิดชอบรวม) โครงการ ภาระงานตามมาตรฐานสากล อยางชัดเจน 
- สรุปรายรับ-รายจายตามหนวยงาน (งาน/กิจกรรม/โครงการ) 
- นําเสนอผูอํานวยการ 
- สงสํานักมาตรฐานการศึกษาฯ 

(2) การนํา
แผนปฏิบัติ
การไป
ปฏิบัติ 
 
 

- จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน 
- ประชุมคณะกรรมการ 
- ดําเนินงานตามภาระงานในแผนหนวยงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน โครงการ กิจกรรม 
- กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

(3) การ
จัดสรร
ทรัพยากร  
 
 

- จัดทํางบประมาณประจําป โดยแยกเปน  
   งบดําเนินการ (คาตอบแทน คาพาหนะ คาใชสอย คาวัสดุ) งบพัฒนา  
   งบลงทุน (สินทรัพยถาวร) 

(4) แผน
ดาน
บุคลากร 
 

- สรรหาบุคลากร 
- พัฒนาบุคลากร (อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน) 
- ประเมินผลการปฏิบัติประจําปของครูและบุคลากร 
- จัดสวัสดิการตางๆ เชน เครื่องแบบครู อาหาร พักผอนประจําป เปนตน 

(5)ตัว
วัดผลการ
ดําเนินการ  
 

- มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน(ระดับปฐมวัย)5 ดาน 11 มาตรฐาน (EDBA) 
- มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน(ระดับข้ันพ้ืนฐาน)5 ดาน 16 มาตรฐาน(EDBA) 
- เกณฑ TQAหมวด 7 ผลลัพธ 
7.1 ผลลัพธดานผลิตภัณฑและกระบวนการ 
  ก. ผลลัพธดานผลิตภัณฑและกระบวนการท่ีมุงเนนลูกคา 
  ข. ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน 
  ค. ผลลัพธดานการจัดการเครือขายอุปทาน 
7.2 ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา  
  ก. ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา 
7.3 ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร  
  ก. ผลลัพธดานบุคลากร 
7.4 ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร  
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หวขอ วิธีการดําเนินการ/ปฏิบัติ 
  ก. ผลลัพธดานการนําองคกร การกํากับดูแลองคกร และการทําประโยชนใหสังคม 
7.5 ผลลัพธดานการเงิน การตลาด และกลยุทธ 
  ก. ผลลัพธดานการเงินและตลาด 
  ข. ผลลัพธดานการนํากลยุทธไปปฏิบัต ิ

(6)การ
คาดการณ
ผลการ
ดําเนินการ 
 

ระดับปฐมวัย 
ดานคุณภาพเด็ก 
- สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กมีพัฒนาการท้ัง 4 ดาน อยางสมดุล เด็กมีความพรอมท้ังดานรางกาย  
อารมณ  จิตใจ  สังคม และสติปญญา เหมาะสมกับวัย   
ดานการจัดการศึกษา 
- ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และมีแนวการจัดการศึกษาพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน
สูความเปนสากล 
ดานสังคมแหงการเรียนรู 
- สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรูของเด็กและบุคลากรในสถานศึกษา   
ดานอัตลักษณ 
- เด็กมีคุณลักษณะตามเอกลักษณและอัตลักษณของโรงเรียน รวมถึงบรรลุเปาหมาย 
อัตลักษณการศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดานมาตรการสงเสริม 
-เด็กมีความสามารถและทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาดําเนินงานตาม
มาตรฐานสากล มีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
ดานคุณภาพผูเรียน 
-ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู  และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผลมีความรูและ
ทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ี
ดีตออาชีพสุจริต 
ดานการจัดการศึกษา 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูปกครอง ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมีหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางรอบดานสูความเปนสากล 
ดานสังคมแหงการเรียนรู 
- สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 
ดานอัตลักษณ 
- ผูเรียนมีคุณลักษณะตามเอกลักษณของโรงเรียนและอัตลักษณของนักเรียน รวมถึงบรรลุเปาหมายอัตลักษณ
การศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ดานมาตรการสงเสริม 
- ผูเรียนมีความสามารถและทักษะท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21สถานศึกษาดําเนินงานตาม
มาตรฐานสากลมีภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ข. การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 
(ดู NYGH Figure 2.1.5 หนา 13) 

ดาน ประเด็นการพิจารณา แนวทางการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ผูเรียน 1. ผลการดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย 
เชน กิจกรรมท่ีทําไมบรรลุอาจติดขัด
เรื่องสถานท่ี เปนตน 
 

1. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานของแตละฝาย แตละ
แผนงาน 
2. ทบทวน/ปรับปรุง/เรงรัดการทํางานใหสอดคลองและบรรลุ
ตัวช้ีวัดและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรและทันตอ
สถานการณตางๆ ท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
3. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
4. นําเสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
5. สงฝายการศึกษาฯเพ่ือรอการอนุมัต ิ

คร ู
 
บริหาร 
 
 

 
 



หนา 51 จาก 116 
 

หมวด 3 ลูกคา  
3.1 ความคาดหวังของลูกคา 
ก.การรับฟงลูกคา 

(1) ลูกคาในปจจุบัน 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการรับฟง มีปฏิสัมพันธและสังเกตลูกคาเพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใชตอได 

ลูกคาปจจุบัน วิธีการรับฟง สารสนเทศท่ีได (ความคาดหวังท่ีไดจากการ
สํารวจ) 

ผูปกครอง - แบบสํารวจ/แบบสอบถาม ผานชองทาง SWIS 
- การพูดคุย/สอบถามความคิดเห็นผานทาง
โทรศัพท 
- สัมภาษณโดยตรงกับผูปกครอง 
-กลองรับความคิดเห็น 

- คุณภาพผูเรียนท่ีตองการ 
- หลักสูตรท่ีตองการเขาศึกษา 
- สภาพแวดลอมของโรงเรียน 
- คาเทอมท่ีเหมาะสม 
- ความคาดหวังเก่ียวความปลอดภัย 

นักเรียน -สัมภาษณโดยตรง 
- แบบสํารวจ/แบบสอบถาม (เอกสาร) 
-กลองรับความคิดเห็น 

- องคความรูในการนําไปใชในการเขาศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 
- การมีแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
โรงเรียน 
- แผนการเรียนท่ีสนใจ 
- องคความรูและเทคนิคการสอนของครู 
- สภาพแวดลอมและสังคมท่ีดีในโรงเรียน 
 

ผูมีสวนเก่ียวของ
เชน สมาคมศิษย
เกา  ชุมชนรอบๆ 
โรงเรียน 

-แบบสํารวจ/แบบสอบถาม (เอกสาร) 
-สัมภาษณโดยตรง 

- คุณภาพผูเรียน การศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
- หลักสูตรเพ่ิมเติมท่ีเนนพัฒนาศักยภาพผูเรียน 
- สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

 
 

(2) ลูกคาในอนาคต 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการรับฟงเสียงลูกคาในอนาคต(อดีต/อนาคต/คูแขง)เพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีสามารถนําไปใช

ตอได   (ดู NYGH Figure 6.1.3 หนา 35) 
ลูกคาในอนาคต วิธีการรับฟง สารสนเทศท่ีได (ความคาดหวังท่ีไดจากการสํารวจ) 

ประชาชน - สัมภาษณ 
- แบบสอบถาม/สํารวจ 

ดานผูเรียน   
- คุณภาพผูเรียนและการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
- สภาพแวดลอมและสังคมท่ีดีในโรงเรียน 
- หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีดีและมีคุณภาพ 
ดานครู        
- มีความรูและความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- มีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายดวยระบบเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
- มีคุณธรรมและจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ดานการบริหารจัดการ 
 - มีสิ่งอํานวยความสะดวกและมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
- มีอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

ศิษยเกา - สัมภาษณ 
- แบบสอบถาม 
- การสื่อสารผานทางโทรศัพท 
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ลูกคาในอนาคต วิธีการรับฟง สารสนเทศท่ีได (ความคาดหวังท่ีไดจากการสํารวจ) 
- ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลสงเสริมในดานวิชาการ  มีความมุงมั่น
ในการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียนใหเปนคนดี เกง และมีความสุข 
- ครูไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีความเช่ียวชาญในดานการจัดการ
เรียนการสอนอยางตอเน่ือง 
 

 
ข. การจําแนกลูกคาและผลิตภัณฑ 

(1) การจําแนกลูกคา 
         - องคกรมีวิธีการอยางไรในการจําแนกลูกคาและสวนตลาด(ปจจุบัน อนาคต เพ่ือการเติบโต) 

การจําแนกลูกคา ประเภทการจําแนก สารสนเทศ 
ตามอาชีพ -ขาราชการ 

-ทําธุรกิจ 
-เกษตรกร 
-รับจาง 
-อาชีพอิสระ 

 
 
 
 
 
เปรียบเทียบขอมูลเปนรอยละใน
รูปแบบของกราฟแผนภูมิประเภท
ตางๆ 

รายไดตอป  เชน นอยกวา 10,000    
- 10,001- 30,000 
- 30,001- 50,000 เปนตน 

วุฒิการศึกษา - ต่ํากวาปริญญาตร ี
- ปริญญาตร ี
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 
- อ่ืน ๆ  

พ้ืนท่ี - ตําบลตางๆ ในอําเภอท่ีโรงเรียนตั้งอยู 
- อําเภอรอบๆ อําเภอท่ีโรงเรียนตั้งอยู 
- อ่ืนๆ 

 

 
(2) ผลิตภัณฑ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการกําหนดผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน) 
คุณภาพผูเรียน แนวคิดในการกําหนด  

มาตรฐานการศึกษาดานผูเรียน 
ม.1 มีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
ม.2  มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 
ม.3  มีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการ
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
ม.4  มีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิด
สรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
ม.5  มีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
ม.6  มีทักษะในการทํางาน รักการทํางานสามารถ
ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

(ขอมูลจากคูมือการประกันคุณภาพคุณภาพ ของ สพฐ รอบ 3 
หนาท่ี 24  ตรงสวนของหลักการ) 
1. หลักการพัฒนาผูเรียนอยางครบถวนสมบูรณ (รางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู คุณธรรม เผชิญความเปลี่ยนแปลง มีความเปน
ประชาธิปไตย) 
2. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนไทย 
 - มีความรู-ทักษะพ้ืนฐาน 
 - มุงมั่น ขยัน อดทนทํางาน ใฝรู 
 - แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต 
 - มีลักษณะนิสัย ทัศนคติท่ีพึงประสงค 
 - รักและภูมิใจในทองถ่ินและประเทศชาติ 
 - เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 
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คุณภาพผูเรียน แนวคิดในการกําหนด  
คุณภาพนักเรียนตามจุดเนน ของโรงเรียน  
1. มีทักษะการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 
2. มีความสามารถในการใชเทคโนโลยไีดอยางถูกตอง
เหมาะสม  
3. มีคุณธรรมตามอัตลักษณ และเอกลักษณของ
โรงเรียน(รัก เมตตา รับใช) 
 

- ทักษะศตวรรษท่ี 21 
- คุณคาของพระวรสาร 

 
 
3.2 ความผูกพันของลูกคา 
ก. ประสบการณของลูกคา 

(1) การจัดการความสัมพันธ 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการสราง และจัดการความสัมพันธกับลูกคา ( ลูกคาใหม ยกระดับภาพลักษณ รักษาลูกคา 

เพ่ิมความผูกพันกับลูกคา) 
- การใชสื่อสังคมออนไลนเพ่ือการจัดการฯ 
ตัวอยาง NYGH 6.2.1 หนา 37 

ระดับ วิธีการและชองทางการปฏิสัมพันธกับ
นักเรียน/ผูปกครอง 

ความถี่ของการปฏิสัมพันธ 

หองเรียน 1.ครูประจําช้ันและครูคูช้ัน 
(Home room) 
2.LINE กลุมหองเรียน (นักเรียน) 
3.LINE กลุมหองเรียน (ผูปกครอง) 
4.โทรศัพท 
5.วันพบผูปกครอง 
6.สํารวจความพึงพอใจตอการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

ทุกวันชวงเชา 
 
ตลอดเวลา 
ตลอดเวลา 
วัน/เวลาทําการปกต ิ
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ปละ 1 ครั้ง 

ระดับช้ัน ประชุมหัวหนาระดับช้ัน เดือนละ 1 ครั้ง 
โรงเรียน Email ตลอดเวลา 

 
กิจกรรมปฏิสัมพันธ 

ระดับ กิจกรรมปฏิสัมพันธ ความถ่ีของการปฏิสัมพันธ 
นักเรียน 1.กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  

2.คายลูกเสือ – เนตรนารี   
3.กิจกรรมคริสตมาส 
4.กิจกรรมกีฬาส ี
อ่ืนๆ (ถามี) 

ปละ 1 ครั้ง 

ผูปกครอง 1.โครงการสานรักเซนตราฟาแอล 
(วันพบผูปกครอง ) 
2.งานราฟาแอลสัมพันธ 
3.กิจกรรมวันแม  
4.กิจกรรมวันพอ  

ภาคเรียนละ 1ครั้ง 
 
ปละ 1 ครั้ง 
ปละ 1 ครั้ง 
ปละ 1 ครั้ง 

ศิษยเกา 1. Line ตลอดเวลา 
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ระดับ กิจกรรมปฏิสัมพันธ ความถ่ีของการปฏิสัมพันธ 
2. Facebook  
3. Website 

 

ประชาชน 1. Facebook  
2. Website 

ตลอดเวลา 
 

 
 
 

(2) การสนับสนุนลูกคา 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหลูกคาสามารถสืบคนสารสนเทศและรับการสนับสนุน 

ประเภทลูกคา ประเภทขอมูล ชองทางบริการ
สารสนเทศ 

หนวยงานรับผิดชอบ
สารสนเทศ 

ขอมูลเปด/
ปด 

นักเรียน 1.บริการขาวสาร
ประชาสัมพันธ/ประกาศของ
โรงเรียน 
2.หองคอมพิวเตอร 
3.หองสมุด 
4.บทเรียนออนไลน 

1. Line 
2. Facebook  
3. Website 
4. โทรศัพท 
5. คลังบทเรียน
Raphael.LMS 

- หนวยงานธุรการ 
- หนวยงานอาคารสถานท่ี 
 

เปด 

ผูปกครอง 1.บริการฐานขอมูลออนไลน 
2.ใหบริการขอมูลขาวสาร
ประชาสัมพันธ/ประกาศของ
โรงเรียน 

1. Line 
2. Facebook  
3. Website 
4. โทรศัพท 

หนวยงานธุรการ เปด 

บุคลากร 1.ขอมูลพ้ืนฐานคร ู
2.งานวิจัยในช้ันเรียน 
3.สื่อLMS คลังความรู 

1. Line 
2. Facebook  
3. Website 
4. โทรศัพท 
5. คลังบทเรียน
Raphael.LMS 

- หนวยงานธุรการ 
- หนวยงานการจัดการ
เรียนการสอน 
 

เปด 

ประชาชนท่ัวไป 1. บริการขอมูลออนไลน 
 
 

1. Line 
2. Facebook  
3. Website 
4. โทรศัพท 

หนวยงานธุรการ เปด 

อ่ืนๆ - 
 

- - - 

 
 
       (3) การจัดการกับขอรองเรียน 
(ดู NYGH Figure 6.1.4 หนา 35) 
 
 
 

ประเภทขอ หนวยงานรับผิดชอบ(รับเรื่อง) วิธีการนําขอมูลมาใช แนวทางการติดตาม 
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รองเรียน 
ผลิตภัณฑ 
(คุณภาพ
นักเรียน) 

1.หนวยงานการจัดการเรียนการ
สอน 
2.หนวยงานระเบียบวินัย 

1.ศึกษาขอมูลท่ีไดรับมา 
2.แตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สืบคนขอเท็จจริง 
อยางรอบคอบ เปนธรรม 
3.สัมภาษณผูท่ีมีสวนเก่ียวของใน
เรื่องท่ีไดรับมา 

นําผลการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง สรุป และ
ประมวลผล และสง
ขอมูลท่ีไดกลับสูผู
รองเรียน  

คุณภาพคร ู 1. หนวยงานบุคคลากร 
2.หนวยงานการจัดการเรียนการ
สอน 

คุณภาพการ
บริหาร 

หนวยงานนโยบายและแผน 

คุณภาพการ
บริการ 

หนวยงานบุคคลากร 
 

อ่ืนๆ หนวยงานบุคคลากร 
 

 
 
 
       (4) การปฏิบัติท่ีเปนธรรม 
          -องคกรมีวิธีการอยางไรเพ่ือทําใหมั่นใจวากระบวนการเก่ียวกับประสบการณของลูกคาไดรับการปฏิบัติท่ีเปนธรรม
สําหรับลูกคากลุมลูกคา และสวนตลาดท่ีแตกตางกัน 

กระบวนการเก่ียวกับประสบการณของลูกคา วิธีการรับทราบขอมูลการปฏิบัติท่ีเปนธรรม 

1) การจัดการความสัมพันธ - จากแบบสอบถาม 
- กลุมผูปกครองระดับช้ัน 
- จากจดหมายถึงผูบริหาร 
- จากการรับโทรศัพท 
- รายงานการจัดการขอรองเรียน 

2) การสนับสนุนลูกคา 

3) การจัดการกับขอรองเรียน 

 
 
 
ข. การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของลูกคา 

(1) ความพึงพอใจความไมพึงพอใจและความผูกพัน 
(2) ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคูแขง 

ความพึงพอใจและความผูกพัน วิธีการประเมิน 
1. ดานคุณภาพผูเรียน/เด็ก - แบบประเมินความพึงพอใจ 0 – 10 /

สัมภาษณ 
- ใชคาสถิติแบบ NPS 
 

2. ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
3. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ ใหสถานศึกษาเปน
สังคมแหงการเรียนรู 
4. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนน 
ท่ีกําหนดข้ึน 
5. การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ 
พัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 
6. ดานจุดเนน/โดดเดนของโรงเรียน   
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ความพึงพอใจ วิธีการไดขอมูลจากคูแขง 

1. ดานคุณภาพผูเรียน/เด็ก - แบบประเมินความพึงพอใจ 0 – 10 /
สัมภาษณ 
แบบประเมินความพึงพอใจ 
1.จากแบบสอบถามความพึงพอใจ จาก
นักเรียน ผูปกครอง ผูมีสวนเก่ียวของ
ระหวางโรงเรียนของตนเองกับโรงเรียน
คูแขง 
2.จากการสัมภาษณจากนักเรียน ผูปกครอง 
ผูมีสวนเก่ียวของระหวางโรงเรียนของตนเอง
กับโรงเรียนคูแขง 
 
หมายเหตุ 
โรงเรียนคูแขง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีขนาด
คุณภาพ 
ท่ีใกลเคียง โรงเรียนของตนเอง  โดยความ
คิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 
 

2. ดานกระบวนการบริหารจัดการ 
3. สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ ใหสถานศึกษาเปน
สังคมแหงการเรียนรู 
4. การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนน 
ท่ีกําหนดข้ึน 
5. การจัดกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ 
พัฒนาและสงเสริมสถานศึกษาใหยกระดับคุณภาพสูงข้ึน 
6. ดานจุดเนน/โดดเดนของโรงเรียน   

 
 
 
ค. การใชขอมูลเสียงของลูกคาและตลาด 

องคกรมีวิธีการอยางไรในการเลือกและใชขอมูลสารสนเทศจากเสียงของลูกคาและตลาด 
ประเภทขอมูลสารสนเทศ หนวยงานรับผิดชอบ 

(รับเร่ือง) 
วิธีการนําขอมูลมาใช แนวทางการติดตาม 

ผลิตภัณฑ 
(คุณภาพนักเรียน) 

1.หนวยงานธุรการ 
2.หนวยงานการจัดการเรียนการ
สอน 
3.หนวยงานระเบียบวินัย 

1.จัดประเภทของขอมูล 
2.จัดประชุมหนวยงานท่ี
เก่ียวของ เพ่ือนํามาพัฒนา 
/ ปรับปรุง 
 

1.นําผลงานท่ีพัฒนาและ
ปรับปรุง จากเสียงของลูกคา 
กลับสูลูกคา  
โดยการถายภาพลงใน 
เฟสบุคโรงเรียน 
2.หลักฐานท่ีเห็นไดท่ีโรงเรียน  

คุณภาพคร ู 1.หนวยงานธุรการ 
2.หนวยงานการจัดการเรียนการ
สอน 

คุณภาพการบริหาร หนวยงานนโนบายและแผน 
คุณภาพการบริการ หนวยงานธุรการ 
อ่ืนๆ หนวยงานธุรการ 
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หมวด 4 การวัด วิเคราะห และจัดการความรู 
4.1 การวัด การวิเคราะห และการปรับปรุงผลการดําเนินการขององคกร  

ก. การวัดผลการดําเนินการ 
(1) ตัววัดผลการดําเนินการ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือติดตามการปฏิบัติการประจําวันและผลการดําเนินการโดยรวม
ขององคกร (ติดตามการปฏิบัติการประจําวันและความกาวหนาในการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ) 
        (ตัวอยางจากโรงเรียนท่ียังใชมาตรฐานการศึกษา EDBA มาเปนกลยุทธ) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(เปาหมาย) 

วิธีการใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือการติดตาม 

ดานผูเรียน 
เปาหมายท่ี 1  :  ผูเรียนเปนคนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามอัตลักษณลูกพระมารดาและอัตลักษณโรงเรียนคาทอลิก
ดําเนินชีวิตเปนประจักษพยานตามหลักคําสอนของพระเยซูเจา 

1. Plan  :  วางแผนการใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือ
การติดตามการดําเนินงานตามเปาหมาย 
2. Identify & select  : ระบุสารสนเทศเพ่ือการ
ติดตาม  
3. Identify & owners : จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
มอบหมายหนวยงาน/ผูรับผิดชอบ เพ่ือจัดทํา
สารสนเทศ 
4. Collect & organize data : รวบรวมขอมูล
และจัดการสารสนเทศ 
5. Analyze disseminate & use : วิเคราะห 
การเผยแพรและการใชสารสนเทศ 
6. Maintain, protect, archive : รักษา 
ปกปอง และจัดเก็บสารสนเทศ 
7. Review & improve : ทบทวนผลการพัฒนา
เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาตอ/ปรับปรุง ทําใหดีข้ึน 

เปาหมายท่ี 2  :  ผูเรียนมีความฉลาดรู มีทักษะชีวิต มีศักยภาพ
และสุนทรียภาพตามพระพรพิเศษของแตละบุคคล 
เปาหมายท่ี 3  :  ผูเรียนดําเนินชีวิตเปนพลเมืองท่ีเขมแข็ง มี
สวนรวมในการแกปญหาและพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 
เปาหมายท่ี 4  :  ผูเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรอยางเต็ม
ศักยภาพ สรางองคความรูใหมและนําไปประยุกตใชได 
เปาหมายท่ี 5  :  ผูเรียนมีความสามารถในการใช
ภาษาตางประเทศอยางนอย 2 ภาษาอยางมีคุณภาพ 
เปาหมายท่ี 6  :  ผูเรียนมีวิจารณญาณในการใชสื่อเทคโนโลยี/
นวัตกรรมในชีวิตยุคใหมอยางมีประสิทธิภาพ 
ดานครู 
เปาหมายท่ี 7  :  ครูมีคุณธรรม มีจิตวิญญาณความเปนครู 
มีอัตลักษณครูพระมารดา เสียสละและอุทิศตนในการทําหนาท่ี 
เปาหมายท่ี 8  :  ครูมีความรูความสามารถและสมรรถนะท่ี
จําเปนสําหรับครูมืออาชีพ 
ดานบริหารจัดการ 
เปาหมายท่ี 9  :  โรงเรียนจัดการศึกษาโดยใชหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ (Competency-Based Curriculum) และจัดการ
นิเทศอยางมีคุณภาพเพ่ือสรรหาครูตนแบบการจัดการเรียนรู 
เปาหมายท่ี 10  :  โรงเรียนบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิ
บาลมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีมีคุณภาพ เนนการมีสวน
รวมของทุกฝาย 
เปาหมายท่ี 11  :  โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมี
นวัตกรรมหลักในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
เปาหมายท่ี 12  :  บุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรู รวมมือ
กับทุกฝายพัฒนาโรงเรียนสูความยั่งยืนอยางสรางสรรค 
เปาหมายท่ี 13  :  โรงเรียนมีสภาพแวดลอมตามแนวทางชีวิต
วิถีใหม ปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนมีวัฒนธรรม อนุรักษ พัฒนา
พลังงานและสิ่งแวดลอมเพ่ือดูแลรักษาโลกและสิ่งสรางท้ังปวง 
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(2) ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการเลือกใชขอมูล และสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบอยางมีประสิทธิผล(เพ่ือตัดสินใจในการ

ปฏิบัติการ) 
ขอมูลเชิง

เปรียบเทียบ 
ขอมูล/สารสนเทศ 

วิธีการเลือกใชขอมูล และ
สารสนเทศ 

1. ผลลัพธดาน
ผลิตภัณฑ(คุณภาพ
นักเรียน)และ
กระบวนการ 
-ผลลัพธดานผลิตภัณฑ
(คุณภาพนักเรียน)และ
กระบวนการที่มุงเนน
ลูกคา 
-ผลลัพธดานประสิทธิผล
ของกระบวนการทํางาน 
-ผลลัพธดานการจัดการ
เครือขายอุปทาน 

 
 

- เปรียบเทียบคุณภาพผูเรียน (เฉพาะระดับ 5  3 – 5 ปการศึกษา) 
มาตรการที่สําคัญ/จุดเนน ตารางเปรียบเทียบ รางที่ไดรับ/ผลการพัฒนา
เทียบกับเปาหมาย... 
- การสอบมาตรฐานตางๆ 
     ภาษาจีน 
     ภาษาอังกฤษ 
- จํานวนรางวัลทางวิชาการของนักเรียนจากภายนอก 
- จํานวนรางวัลดานกีฬา 
- จํานวนรางวัลดานดนตรี ศิลปะ 
- จํานวนรางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม 
- อื่นๆ  
- การไดการรับรองจากหนวยงานภายนอกทางวิชาการ 
- โปรแกรมการเรียนที่ไดรับการรับรองจากหนวยงานภายนอก 
- การไดเปนวิทยากรภายนอกดานการเรียนการสอน/โปรแกรม 
- การบริหารความเส่ียงตางๆ (5 ความเส่ียง) 
- ความพึงพอใจในการใหบริการและคุณภาพสินคา (rating scale) 
- MOU ตางๆ (ความเรียง) 
- กรรมการบริหาร/สมาคมศิษยเกา (การใหทุนตางๆ) 
- จํานวนนักเรียนที่ไดประโยชน 
 - อื่นๆ  

1. กําหนดหนวยงานหลักและ
รวม รับผิดชอบ 
2. กําหนดขอมูล สารสนเทศ 
 1) สารสนเทศตามมาตรฐาน
ประกันคุณภาพ 
 2) สารสนเทศแผนพัฒนาฯ 
 3) สารสนเทศเชิงแขงขัน 
 4) สารสนเทศการนําองคกร 
ลูกคา การเงินและการตลาด 
 5) วิธีการเปรียบเทียบ
สารสนเทศ 
3. ดําเนินการติดตามการ
จัดทําเปนระยะ และการ
ทบทวนขอมูล สารสนเทศ 
4. จัดทํารายสารสนเทศเพ่ือ
การปรับปรุงการปฏิบัติการ 

2. ผลลัพธดานการ
มุงเนนลูกคา(นักเรียน 
ผูปกครอง) 
-ความพึงพอใจของลูกคา 
ความผูกพันของลูกคา 

 - เปรียบเทียบรอยละความพึงพอใจตอโรงเรียน (โรงเรียนกับโรงเรียนคูแขง) 
 - เปรียบเทียบความผูกพันตอโรงเรียน(NPS) 
 - บรรยายอัตลักษณผูเรียน สมาคมศิษยเกา กิจกรรมศิษยเกาที่มีตอโรงเรียน 
และ การชวยเหลือโรงเรียน 

 

3. ผลลัพธดานการ
มุงเนนบุคลากร 
-ขีดความสามารถและ
อัตรากําลังบุคลากร 
-บรรยากาศการทํางาน 
-ความผูกพันของ
บุคลากร 
-การพัฒนาบุคลากร 

- ครูตามระดับขั้นความสามารถ  
- เปรียบเทียบอัตรา จํานวนนักเรียน : ครู : บุคลากร  ( 100 : …… : …… ) 
- ดัชนีความพึงพอใจในโรงเรียนและดัชนีความพึงพอใจในงานของบุคลากร
ทางการศึกษา ( 0 – 10) 
- ดัชนีความพึงพอใจในโรงเรียนและดัชนีความพึงพอใจในงานของบุคลากร
บริหาร ( 0 – 10) 
- ความพึงพอใจในความเปนผูนําของโรงเรียนและการดูแลเอาใจใสบุคลากร ( 
รอยละ) 
- จํานวนบุคลากรที่ลาโรงเรียนเพราะปวยเฉล่ียตอวัน/ป 
- รอยละของจํานวนบุคลากรที่ไมลาโรงเรียนเพราะปวย(เปาหมายรอยละ 30 
ตอป) 
- เปรียบเทียบความผูกพันของบุคลากร ภาพรวม และแยกตาม หนวยงาน
ตางๆ 3 – 5 ปการศึกษา (NPS) 
- เฉล่ียรอยละความผูกพันของบุคลากรทางวิชาการ และทางการบริหาร (ที่
เกินคา 7) 
- ความเรียง ตามโอกาสตางๆ ที่บุคลากรไดรวมมือทํากิจกรรมใหกับโรงเรียน 
- จํานวนงานวิจัยที่มีคุณภาพของโรงเรียน 
- จํานวนงานวิจัยที่นําเสนอในที่ประชุมตางๆ 
- จํานวนบุคลากรที่แบงปนทางวิชาการภายนอกโรงเรียน 
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ขอมูลเชิง
เปรียบเทียบ 

ขอมูล/สารสนเทศ 
วิธีการเลือกใชขอมูล และ

สารสนเทศ 
- รางวัลที่ไดรับจากการประกวด/แขงขันตาง  ๆ
- จํานวนครูเขารวมโปรแกรมภายนอกประเทศ 
- จํานวนครู Number of Work Attachments/ โปรแกรมที่โรงเรียนจัด 
- รอยละของครูที่จบปริญญาโทและเอก 
- จํานวนชั่วโมงเฉล่ียการอบรมของครู และบุคลากรบริหาร 
- เปอรเซ็นตของงบประมาณรายจายที่ใชในการอบรมพัฒนาบุคลากร 

4. ผลลัพธดานการนํา
องคกรและการกํากับ
ดูแลองคกร 
-การนําองคกร 
-การกํากับดูแลองคกร 
-กฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับ 
-จริยธรรม 
-สังคม 

- จํานวนโรงเรียนที่เปนที่ปรึกษา 
- จํานวนความรวมมือในการกอต้ังองคกรที่เปนประโยชนกับโรงเรียน 
- จํานวนการจัด Events ตางๆ ที่ใหหนวยงานภายนอกเขารวม 
- จํานวนนักเรียนภายนอกที่เขารวม Events ตางๆ 
- การไดรับการตรวจสอบทางดานการศึกษา จากหนวยงานภายนอก 
- การไดรับการตรวจสอบทางดานการเงิน 
- รางวัลตางๆ ที่โรงเรียนไดรับ แสดงถึงการมีระบบการบริหารที่ดี 
- ตารางเปรียบเทียบกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนกับกฎหมายที่เกี่ยวของ
(เหนือกวาอยางไร) 
- ตารางเปรียบเทียบการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานตางๆ กับจริยธรรมที่
สังคมคาดหวัง 
- ตารางเปรียบเทียบความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอผูนําระดับสูง 
- รอยละจํานวนบุคลากรที่ใหบริการกับชุมชน 
- จํานวนโครงการที่รวมกับระดับเขต/ชาติ 
- จํานวนเงินระดมทุนดําเนินการโดยนักเรียนใหกับองคกรการกุศล 
- จํานวนโครงการและองคกรที่รวมใหการบริการทางการเรียนรู 
- การลดการใชกระดาษในระบบการบริหารและอื่นๆ  
- จํานวนโครงการสีเขียว 
- จํานวนโรงเรียนที่ไดประโยชนจากโครงการสีเขียว 

 

5. ผลลัพธดาน
การเงินและตลาด 
-ผลลัพธดานการเงินและ
ตลาด 
-ผลลัพธดานการนํากล
ยุทธไปปฏิบัติ 

- ตารางเปรียบเทียบตัวชี้วัดที่สําคัญของผลการดําเนินงานดานการเงิน ผล
กําไรจากดานตางๆ(ลานบาท) 
- ตารางเปรียบเทียบตัววัดเชิงประกอบดานผลตอบแทนทางการเงิน ความ
มั่นคงทางการเงิน (ลานบาท) 
- ตารางเปรียบเทียบตัววัดเชิงประกอบผลการดําเนินงานดานงบประมาณ 
   รอยละของการใชงบประมาณที่ใชจริงจากงบประมาณที่ต้ังไว 
- แยกตามสวนตลาดและกลุม 
  รายรับคาธรรมเนียมการเรียน แยกตามโปรแกรมการเรียน(ลานบาท) 
  รายรับคาธรรมเนียมการเรียน แยกตามอาชีพผูปกครอง(ลานบาท) 
- จํานวนผูเขารวมจากนานาชาติในกิจกรรม/หลักสูตรของโรงเรียน 
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม Website ของโรงเรียนจากนานาชาติ 
- สํานักขาวตางชาติ ที่มาทําขาวเกี่ยวโรงเรียน (Coverage of MCP 
breakthroughs)  
- จํานวนขาวในประเทศที่เสนอดานบวกเกี่ยวกับโรงเรียน 
- จํานวนขาวตางประเทศที่เสนอดานบวกเกี่ยวกับโรงเรียน 
- จํานวนของผูสมัครเรียน 
- จํานวนผูเขารวม Open House 
- จํานวนขาวทองถิ่นที่ลงขาวเกี่ยวกับโรงเรียนในเร่ืองตางๆ  
- การ MOU กับสถาบันนานาชาติตางๆ  
- การเปดหลักสูตรตามความเชี่ยวชาญ 
- รอยละของครู/ผลงานที่มีคุณภาพตามตัวชี้วัดสําคัญของแผนพัฒนาฯ 
- ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานความเส่ียง ดานตางๆ 
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(3) ความคลองตัวของการวัดผล 
      - องคกรทําอยางไรเพ่ือใหมั่นใจวาระบบการวัดผลการดําเนินการขององคกรสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว หรือท่ีไมคาดคิดท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

ดานการวัดผล วิธีการวัดผล 
1. ผลลัพธดานผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และ
กระบวนการ 

- ข้ันตอน ของ Check และ Internal Audit ตามระบบประกัน
คุณภาพ 
- ผลการประกวดตางๆ จากหนวยงานภายนอก 

2. ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา(นักเรียน ผูปกครอง) - แบบสอบถามความพึงพอใจ 
3. ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร - ข้ันตอน ของ Check และ Internal Audit ตามระบบประกัน 

- ผลการประกวดจากหนวยงานภายนอก 
4. ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแล
องคกร 

- ผลการดําเนินงานตางๆ ทีเก่ียวของกับการนําองคกร 

5. ผลลัพธดานการเงินและตลาด - ผลการการดําเนินงานดานการเงิน 
- การรับรูระดับทองถ่ิน ประเทศ และนานาชาต ิ
- ผลลัพธสําคัญตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
 

ข. การวิเคราะห และทบทวนผลการดําเนินการ 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการทบทวนผลการดําเนินการและขีดความสามารถขององคกร(ตัววัดผลการดําเนินการท่ี

สําคัญ ขอมูลเชิงเปรียบเทียบ ขอมูลลูกคา) 
- ประเมินความสําเร็จขององคกรผลการดําเนินการในเชิงแขงขัน ความมั่นคงทางการเงิน และความกาวหนาในการ

บรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธแผนปฏิบัติการ 
ดานการวัดผล วิธีการวิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินการ 

1. ผลลัพธดานผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และ
กระบวนการ 

-ข้ันตอน ของ Action  โดยการ Internal Audit และการปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเน่ือง 
1. เตรียมบุคลากรท่ีจะทําหนาท่ีเปนผูตรวจประเมิน 

   1.1  แตงตั้ง 

   1.2  ประชุมช้ีแจง 

   1.3  ศึกษาเกณฑรวมกัน 

2. กําหนดชวงเวลาท่ีจะประเมิน (อยางนอยภาคเรียนละ 1-2 ครั้ง) 

3. กําหนดขอบเขตการประเมิน  

   3.1 เตรียมคําถาม/List รายการตรวจ 

   3.2 จัดทําเครื่องมือประเมิน 

4. พิจารณาและดําเนินตามเกณฑมาตรฐานกํากับการตรวจ

ติดตามใหครบตามแผน 

    4.1 โครงการ/กิจกรรมท่ีดําเนินการเรียบรอยแลวยังรักษา

คุณภาพไวไดหรือไม 

    4.2 โครงการ/กิจกรรมท่ียังไมไดดําเนินการ/อยูระหวาง

ดําเนินการ ผูประเมิน/อุปสรรค ผูประเมินซักถามปญหาใหตรง

ประเด็นพรอมเสนอแนะแนวทางแกไขเพ่ือปองกันขอบกพรอง(ปด

2. ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา(นักเรียน ผูปกครอง) 
3. ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร 
4. ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
5. ผลลัพธดานการเงินและตลาด 
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ดานการวัดผล วิธีการวิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินการ 
ความเสี่ยง)   

   4.3 การประเมินผลในดานตางๆ (คุณภาพผูเรียน ครู บริหาร

จัดการ) 

5. สรุปและประเมินผลใหครอบคลุม 

    5.1  ผลการดําเนินการในเชิงแขงขันบรรล/ุไมบรรล ุ

    5.2  ความคุมคาของงบประมาณท่ีใช 

    5.3  กลยุทธท่ีใชในการนําไปสูความสําเร็จของงาน/แนว

ทางแกไขอุปสรรคตางๆ (จัดเก็บเปน Knowledge 

Management) 

 6.  ออกแบบการปรับปรุงและพัฒนาใหตอเน่ือง 

 
ค. การปรับปรุงผลการดําเนินการ 

(1) ผลการดําเนินการในอนาคต 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการคาดการณผลการดําเนินการในอนาคต(ผลจากการทบทวนผลการดําเนินการท่ีระบุใน 

4.1ข ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันท่ีสําคัญ การคาดการณผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ ท่ีระบุใน 2.2ก(6)) 
 

ดาน 
ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันท่ี

สําคัญ 
วิธีการคาดการณผลการดําเนินการใน

อนาคต 
1. ผลลัพธดานผลิตภัณฑ
(คุณภาพนักเรียน)และ
กระบวนการ 

การแขงขันทางสุนทรียภาพ  (ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ เปนตน) 

ผลรางวัลจากการเขาแขงขัน 
 

 การสอบ O-NET ผลการสอบ O-NET  
 การสอบเขามหาวิทยาลัย ผลการสอบเขามหาวิทยาลัย 
2. ผลลัพธดานการมุงเนน
ลูกคา(นักเรียน ผูปกครอง) 

  

3. ผลลัพธดานการมุงเนน
บุคลากร 

นวัตกรรมการจัดประสบการณ นวัตกรรมการจัดประสบการณท่ีมีคุณภาพ 

 งานวิจัยคร ู ผลการประเมินคุณภาพงานวิจัยท่ีไดรับ

จากหนวยงานภายนอก 

 การเปนวิทยากรภายนอก 

ฯลฯ 

ผลการตอบรับ/ไดรับเชิญเปนวิทยากร

ใหกับหนวยงานภายนอก/สถาบันอ่ืนๆ 

4. ผลลัพธดานการนําองคกร
และการกํากับดูแลองคกร 

  

5. ผลลัพธดานการเงินและ
ตลาด 

  

 
(2) การปรับปรุงอยางตอเน่ืองและนวัตกรรม 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการนําผลจากการทบทวนผลการดําเนินการท่ีระบุใน 4.1ข ไปใชในการจัดลําดับ
ความสําคัญของเรื่องท่ีตองนําไปปรับปรุงอยางตอเน่ือง และนําไปเปนโอกาสในการสรางนวัตกรรม  

(ดู NYGH Figure 5.1.2 หนา 28) 
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วิธีการจัดลําดับความสําคัญ
ของผลการดําเนินการ 

แนวทางการสรางนวัตกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

 พิจารณาผลประเมินตาม
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ประเด็น ท่ี
มีผลการประเมินสูงสุด
ตามลําดับ 
 พิจารณาจากปญหาหรือ
ประเด็นท่ีตองกาพัฒนา 

ใช Process Management and Improvement 

1.Identify : ระบุประเด็นท่ีดําเนินการไดดีเยี่ยม 

•  After action review (AAR) 

• Internal&External scan 

•  Benchmarking 

      วิเคราะหกระบวนการท่ีดําเนินการแลวประสบความสําเร็จ. 

2.Generate : สรางไอเดีย 

•  Meetings 

•  Ideas  

•  Input from students, partners and suppliers 

ประชุมรวมกันวางแผนเลือกกลยุทธท่ีจะนํามาใช/เลือก

เคร่ืองมือในการสรางแนวทางการพัฒนาเปนนวัตกรรม 

3.Evaluate Ideas : ประเมินความคิด 

•  Idea committee with input by management 

• Research 

• Management/EXCO 

      ประชุมกับหนวยงาน/กรรมการท่ีเกี่ยวของ ดําเนินงานวิจัย 

หนวยงานระดับบริหารรับทราบการดําเนินงาน 

4.Prototype : จัดทําตนแบบ 

•  Design 

•  Pilot  

•  Review 

ออกแบบตนแบบ ทดลองใช และทบทวน 

5.Implement : นําไปใช 

•  Operational Level -decision by team head 

• Strategic level - Management/EXCO/BOD - 

dependent on impact and scale  

• Idea@work 

ตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดตามทางเลือกท่ีไดศึกษามา/

แนวทางปฏิบัติท่ีทําใหสถานศึกษาไดประโยชนสูงสุด   

6.Review : ทบทวน 

•  Feedback 

•  Outcomes  

•  Research 

•  External validation 

หนวยงานหลัก 
หนวยงาน......... 
 
หนวยงานรวม 
หนวยงาน......... 
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วิธีการจัดลําดับความสําคัญ
ของผลการดําเนินการ 

แนวทางการสรางนวัตกรรม 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

กรณีท่ี 1 ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีไดวางไว ก็นําแนวทางหรือ

กระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทําใหเปนมาตรฐานพรอมท้ังหาวิธีการ

ปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน (บรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม/ใชงบประมาณ

นอยกวาเดิม แตคุณภาพดีกวาเดิม) 

กรณีท่ี 2 ผลท่ีเกิดข้ึนไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว ก็นําขอมูลท่ี

รวบรวมไวมาวิเคราะหและพิจารณาวาควรจะดําเนินการปรับปรุง

อยางไร เชน 

1. วิเคราะหปญหารวมกันเพ่ือหาทางแกไข/มองหาทางเลือกใหม

ท่ีเปนไปไดเพ่ือใหผลเปนไปตามแผน 

2. พัฒนาศักยภาพใหมากข้ึนกวาเดิม 

3. ขอความชวยเหลือจากกลุมพันธมิตร(MOU) 

4. กําหนดคาเปาหมายใหมใหเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงาน 

7. Improve : ปรับปรุงทําใหดีข้ึนเปนนวัตกรรม 

 
4.2 การจัดการสารสนเทศ และการจัดการความรู  

ก. ขอมูลและสารสนเทศ 
(1) คุณภาพ 

-องคกรมีวิธีการอยางไรในการทวนสอบและทําใหมั่นใจถึงคุณภาพของขอมูลและสารสนเทศขององคกร(แมนยํา 
ถูกตอง คงสภาพ เช่ือถือได และเปนปจจุบัน) 

NYGH 3.1.1 3.1.2   3.1.3    
 
วงจรการจัดการสารสนเทศ (NYGH 3.1.1 หนา 15) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คุณลักษณะสําคัญของสารสนเทศและระบบ ICT สนันสนุน (NYGH 3.1.2 หนา 15) 

การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ ลักษณะสําคัญสารสนเทศ 
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การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ ลักษณะสําคัญสารสนเทศ 
การสรางศักยภาพ
(โรงเรียน) 
 

การวางแผนและ
ทบทวนกลยุทธ 

- การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ 5 ป โดยกําหนด
มาตรฐาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ โครงการและ
กิจกรรม 
- การสรุปและประเมินผลตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม
โดยนําผลไปปรับปรุง/พัฒนาในปตอไป 

 ระบบสนับสนุน - เรื่องเก่ียวกับการเงิน 
1. ระบบการเงินและบัญชี 
2. ระบบการตรวจสอบ (audit) 
3. เทคโนโลยีเก่ียวกับการเงิน เชน การชําระคาธรรมเนียม ผาน
การสแกน QR Code การโอน บัตรเครดิต และการชําระเงินท่ี
รานสหการและโรงอาหาร ผานบัตรนักเรียน 
- เรื่องเก่ียวกับการบริหาร 
1. ระบบ Single Sign-On (SSO) ของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 
2. ระบบบริหารงานโรงเรียน Impression Soft เชน การบันทึก
ขอมูลนักเรียนและบุคลากร 
3. เทคโนโลยีเก่ียวกับการบริหาร เชน การบันทึกระเบียบวาระ
การประชุมผาน Microsoft OneNote และการสํารวจขอมูล
ตางๆ ผาน Google Form 
- การใชประโยชนทรัพยากร 
1. การใชเทคโนโลยีเพ่ือไรกระดาษ (paperless) เชน การสง
ใบลาของครู ใบเบิกเงิน คําสั่งแตงตั้ง ใบขออนุญาตตางๆ ผาน 
Line โดยผูบริหารเซ็นใน PDF file 

 บุคลากร 1. การสรรหาบุคลากรใหม ผาน Facebook ของโรงเรียน โดย
พิจารณา resume/portfolio และคัดเลือกตรงตามลักษณะงาน 
2. การจัดทําคําสั่งแตงตั้งบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีตรงตามความรู 
ความสามารถ โดยแจงผาน Line กลุมบุคลากร 
3. การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีและผลการประเมิน
ตนเอง (SAR) ประจําปของบุคลากร โดยสงเปน PDF file และ
รวบรวมเพ่ือตรวจ 
4. การจัดอบรม ICT เพ่ือการเรียนการสอน โครงการ Smart 
Learning ใหแกบุคลากร และการสงบุคลากรเขารวมการอบรม
ของหนวยงานภายนอก ผานทาง Zoom/Google Meet 
5. การลาปวยของบุคลากร ผาน Line โดยผูบริหารเซ็นใน PDF 
file และระบบเบิกจายคารักษาพยาบาลครูเอกชน 
www.aidfunds.org 

การสรางแรงบันดาลใจ 
(โรงเรียน) 

นักเรียน 1. การรับสมัครนักเรียนใหม (ออนไลน) ผาน Google Form 
โดยจัดทํา infographic ประชาสัมพันธทาง Facebook และ
เว็บไซตของโรงเรียน 
2. การใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา การเผยแพรผลงาน/รางวัลท่ีนักเรียนไดรับ ผาน 
Facebook และเว็บไซตของโรงเรียน 
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การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ ลักษณะสําคัญสารสนเทศ 
3. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร และเผยแพรบน Google Drive 
โดยประชาสัมพันธทาง Facebook และเว็บไซตของโรงเรียน 
4. ระบบงานวิชาการวัดผล Impression Soft เชน การจัดทํา
ตารางเรียน การบันทึกคะแนน 
5. การรายงานผลการเรียนแกนักเรียน ผานเว็บไซตของโรงเรียน 
6. การบริการนักเรียน เชน ระบบสแกนใบหนาสําหรับลงเวลา
เรียน การชําระเงินท่ีรานสหการและโรงอาหาร ผานบัตร
นักเรียน 

การเจริญเติบโต(โรงเรียน) ผูมีสวนรวม - สถาบันท่ีเปนพันธมิตรในประเทศ 
- ผูปกครอง 
- สถาบันท่ีเปนพันธมิตรตางประเทศ 
 ขอมูลพันธมิตร แผนงานท่ีรวม การสื่อสาร 
- ผูจัดหา ครูฝก/ครูสอน 
 การสื่อสาร 
 การใหขอมูลการปฏิบัติงานกลับ 

 
ข้ันตอนประมวลผลขอมูล (NYGH 3.1.3 หนา 16) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2) ความพรอมใชงาน 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหมั่นใจวาขอมูลและสารสนเทศขององคกรมีความพรอมใชงาน (ของบุคลากร 

พันธมิตร ผูใหความรวมมือ รวมท้ังลูกคา) 
 

ขอมูลและสารสนเทศ 
ความพรอมใชงาน 

ลักษณะสารสนเทศ การดูแล 
นักเรียน - ระบบการวัดและประเมินผล 

- ระบบการจัดการเรียนการสอนออนไลน 
  (Smart Learning) 
- ระบบการใหบริการ 
- ระบบการดูแลความปลอดภัย 

- แตงตั้งผูรับผิดชอบ/ดูแล 
- จัดทําเครื่องมือประเมินผล 
- สรุปผลการดําเนินงาน 
- จัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ 
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- ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
บุคลากร - โครงสรางการบริหารงาน 

- แผนงานหนวยงาน 
- รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีและผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) 
- คําสั่งแตงตั้ง 
- ระบบงานบุคคล 

- แตงตั้งผูรับผิดชอบ/ดูแล 
- จัดทําเครื่องมือประเมินผล 
- สรุปผลการดําเนินงาน 
- จัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ 

ผูปกครอง - Facebook 
- เว็บไซตโรงเรียน 
- Line กลุมผูปกครอง 

- แตงตั้งผูรับผิดชอบ/ดูแล 

ผูมีสวนรวมอ่ืนๆ - Facebook 
- เว็บไซตโรงเรียน 
- รายงานการประชุม 
- Line กลุมผูปกครอง 

- แตงตั้งผูรับผิดชอบ/ดูแล 

 
 
ข. ความรูขององคกร 

 (1) การจัดการความรู 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการจัดการความรูขององคกร(รวบรวมและถายทอดความรูของบุคลากร ระหวางองคกรกับ

ลูกคา พันธมิตร สรางความรูใหม/นวัตกรรม) 
NYGH 3.1.6 3.1.7 
 
วิธีการจัดการความรู (NYGH 3.1.6 หนา 17) 

การหาความรู การสรางคุณคา 
- ความรูจากขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริง 
เพ่ือความสะดวกในการหาความรูและ
การถายโอนความรู 
- การสรางองคความรูใหม 
 

- การเปดโอกาสนําเสนอผลงานระดับ
โรงเรียนและระดับเขตการศึกษา 
- การพัฒนาสูนวัตกรรม 
 

การแลกเปลี่ยนความรู การประยุกตความรู 
- การแบงปนและการเรียนรูจากการ
ฝกฝน และความรู/ทักษะท้ังภายใน 
ภายนอก 
- การนิเทศการสอน 
- ระบบพ่ีเลี้ยง/เพ่ือนชวยเพ่ือน 
- การเรียนรูจากพันธมิตรและศิษยเกา  

- การจัดทําแผนกลยุทธ 
- การวิจัยและพัฒนา 
- การพัฒนาหลักสูตรและแผนการ
เรียน 
- การพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
การใชความรูเพ่ือการพัฒนาตามจุดเนน  (NYGH 3.1.7 หนา 18) 
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การขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ ความรูสําคัญ วิธีใชความรูเพ่ือการพัฒนาตามจุดเนน 
การสรางศักยภาพ
(โรงเรียน) 
 
 

ความรูของบุคลากร 
 - การศึกษาในสาขาวิชาท่ีเรียน 
 - การแสวงหาความรูดวยตนเอง 
 - การอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  
- งานวิจัยในช้ันเรียน 
ความรูสําคัญเพ่ือการปฏิบัติและ
ระบบสนับสนุน 
- การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
- สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
- การนิเทศการสอน 

- จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
- จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีกระตุนใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูตามจุดเนน 
- ฝกใหนักเรียนปฏิบัติโดยครูเปนผูอํานวยความ
สะดวก (coach) 
- สรางสื่อการสอนท่ีทันสมัย 
- สงเสริมใหนักเรียนนําเสนอผลงานโดยการใชสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- สนับสนุนใหนักเรียนเขารวมการแขงขันภายในและ
ภายนอก 

การสรางแรงบันดาลใจ 
(โรงเรียน) 
 

ความรูทางวิชาการและหลักสูตรท่ี
มีประสิทธิผลสําหรับสงเสริมให
นักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาทักษะ
ตามจุดเนน 

- จัดคายวิชาการท่ีสงเสริมนักเรียนตามจุดเนน 
- แนะแนวการศึกษาตอและการประกอบอาชีพใน
อนาคต 
 

การเจริญเติบโต(โรงเรียน) 
 
 

ความรูท่ีมุงเนนการใชทักษะทาง
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน รวมท้ัง
การใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
วิศวกรรม คณิตศาสตร (STEM) สู
นวัตกรรม 

- นําเสนอภาพความสําเร็จของโรงเรียน 
- ประชาสัมพันธหลักสูตร 
- จัดโครงการ Fatima Open House เพ่ือนําเสนอ
การแสดงศักยภาพนักเรียนและแนะนําหลักสูตร 

 
(2) วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศในองคกร 

บุคลากร วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู หนวยงานดําเนินการ ผลการดําเนินการคาดหวัง 
คร ู - การนิเทศการสอน 

- งานวิจัยในช้ันเรียน 
- ระบบเพ่ือนชวยเพ่ือน 
- การอบรมโดยวิทยากรในโรงเรียน 

- งานพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการ
เรียนรู 
 

-ความเช่ียวชาญ 
-มาตรฐานวิชาชีพคร ู
สอดคลองกับพันธกิจ 
3.7  พัฒนาและสงเสริมครู 
ใหมีความเช่ียวชาญดาน
ทักษะวิชาชีพ มีความ
ชํานาญในการสอน
ภาษาอังกฤษและ
ภาษาคอมพิวเตอร 
(Coding) กาวสูชุมชนแหง
การเรียนรู (FATI) 

บุคลากร - การแบงปนและการเรียนรูจาก
การฝกฝน และความรู/ทักษะท้ัง
ภายใน ภายนอก 
- ระบบพ่ีเลี้ยง/เพ่ือนชวยเพ่ือน 
- การเรียนรูจากพันธมิตรและศิษย
เกา 
- การอบรมโดยวิทยากรในโรงเรียน 

- งานพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการ
เรียนรู 
- งานบุคคล 

 (3) การเรียนรูระดับองคกร 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการใชองคความรูและทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูฝงลึกลงไปในวิถีการปฏิบัติงาน

ขององคกร 
 
 
 
 
วิธีการเผยแพรและแบงปนสารสนเทศ (NYGH 3.1.5 หนา 17) 
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บุค
ลา

กร
 

การพูดคุย 
   การประชุม  
  การประกาศ/แจง 
อิเล็กทรอนิค 
  Facebook  
  Line  
  เว็บไซตโรงเรียน 
ส่ือส่ิงพิมพ 
 รายงานการประชุม  
 เอกสารตางๆ 

กา
รเ

ผย
แพ

รส
าร

สน
เท

ศ 

การพูดคุย 
   การประชุม  
  การประกาศ/แจง 
อิเล็กทรอนิค 
  Facebook  
  Line  
  เว็บไซตโรงเรียน 
ส่ือส่ิงพิมพ 
เอกสารตางๆ 

นัก
เรี

ยน
 

การพูดคุย 
   การประชุม  
  การประกาศ/แจง 
อิเล็กทรอนิค 
  Facebook  
  Line  
  เว็บไซตโรงเรียน 
ส่ือส่ิงพิมพ 
 เอกสารตางๆ 

ผูป
กค

รอ
ง 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ที่ป

รึก
ษา

 

การพูดคุย 
   การประชุม  
  การประกาศ/แจง 
อิเล็กทรอนิค 
  Facebook  
  Line  
  เว็บไซตโรงเรียน 
ส่ือส่ิงพิมพ 
 รายงานการประชุม  
 เอกสารตางๆ 

การพูดคุย 
   การประชุม  
  การประกาศ/แจง 
อิเล็กทรอนิค 
  Facebook  
  Line  
  เว็บไซตโรงเรียน 
ส่ือส่ิงพิมพ 
 เอกสารตางๆ 

ผูม
ีสว

นร
วม
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หมวด 5 บุคลากร 
5.1 สภาพแวดลอมของบุคลากร 
ก. ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร 

(1) ขีดความสามารถและอัตรากําลัง 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการประเมินความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร(ประเมินทักษะ 

สมรรถนะ จํานวนบุคลากรท่ีตองการในแตละระดับ 
ประเภทบุคลากร วิธีวิเคราะหอัตรากําลัง การกําหนดขีดความสามารถ 

คร ู - สัดสวนนักเรียนตอครู  
จํานวน 20 : 1 

1.วิเคราะหขอมูลบุคลากร 
2.ประชุมวางแผนพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินขีด
สมรรถนะของ 
3.จัดทํา Job Description 

บุคลากรสนับสนุน -สัดสวนรอยละ 2 ของจํานวน
นักเรียนท้ังหมด 
- แตงตั้งการบรรจุของบุคลากร
ทางการศึกษาไดไมเกินรอยละ 10 
ของจํานวนเจาหนาท่ีท้ังโรงเรียน 

1.วิเคราะหขอมูลบุคลากร 
2.ประชุมวางแผนพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินขีด
สมรรถนะของ  
3.จัดทํา Job Description 
 

หัวหนา - จัดอัตรากําลังตามโครงสราง
ภาระงานตามแทงงาน 
- พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะตาม
สายงาน 

1.วิเคราะหขอมูลบุคลากร 
2.ประชุมวางแผนพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมินขีด
สมรรถนะของ  
3.จัดทําJob Description ของแตละงาน(วุฒิการศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน คุณสมบัติเฉพาะสายงาน) 

 
 

(2) บุคลากรใหม 
-องคกรมีวิธีการอยางในการสรรหา วาจาง บรรจุ และรักษาบุคลากรใหมไว 

ดาน วิธีดําเนินการ ผลคาดหวัง 
สรรหา 1.วิเคราะหความตองการกําลังคน  

2. ประกาศการรับสมัคร  
3.ดําเนินการสรรหา 
4. ประชาสัมพันธการรับสมัครในชองทางตางๆ  

1. เพ่ือไดครู/บุคลากรเพียงพอตอความ
ตองการ 
2.เพ่ือไดครู/บุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถคุณสมบัติตรงตาม
สาขาวิชาท่ีตองการ 
3.เพ่ือใหการคัดเลือก การบรรจุเปนไป
ตามระเบียบของโรงเรียน 

หลังสรรหา 1. มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ดวยระบบ การประเมินเพ่ือ
พัฒนาครูใหมดวยเทคนิค Coaching มีช่ือวา Joseph new 
teachers development system (JS NTD)  
2.สรางความเขาใจในภารกิจของโรงเรียนและรายละเอียด
ตางๆเก่ียวกับสิทธิประโยชน และสวัสดิการ  
3.การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและทักษะในการปฏิบัติงาน 

1.เพ่ือใหครู/บุคลากรสายสนับสนุน
ไดรับการอบรม จากหนวยงานภายใน
และภายนอกพัฒนาอยางนอย 60 
ช่ัวโมง/ป/คน โดยการพัฒนาใหตรงกับ
งานท่ีเก่ียวของ ตรงกับงานประจําขอท่ี 
2 
2.เพ่ือใหครู/บุคลากรเพ่ือใหไดไปศึกษา
ดูงานท้ังภายในและตางประเทศ 
3.เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหครู/
บุคลากร  ไดรับการพัฒนาดาน
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ดาน วิธีดําเนินการ ผลคาดหวัง 
ภาษาอังกฤษรายบุคคล  
4..เพ่ือใหครู/บุคลากร เพ่ือไดรับการ
สนับสนุน การอบรมจากหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

บรรจ ุ การแตงต้ัง (บรรจุ) บุคลากรครูแบงเปน 2 กรณ ี
(ก)กรณีมีใบประกอบวิชาชีพครู โรงเรียนจะแตงตั้งเปน
บุคลากรและทําการสอน โดยมีระยะเวลาทดลองงาน 1 ป 
หลังจากวันแตงตั้ง ถาผลประเมินการทํางานไมผานเกณฑ ไม
วาดวยเหตุผลของความประพฤติไมดีหรือมีความรู
ความสามารถไมเพียงพอ โรงเรียนจะบอกเลิกสัญญาจาง 
(ข)กรณีไมมีใบประกอบวิชาชีพ ทางโรงเรียนจะใชเกณฑอัตรา
จาง เงินเดือนตามวุฒิในชวงเวลาขอผอนผันการไมมีใบ
ประกอบวิชาชีพ หลังจากไดรับการผอนผันแลว โรงเรียนจะ
แตงตั้งเปนบุคลากรครู โดยถือเกณฑทดลองงานเหมือนผูมีใบ
ประกอบวิชาชีพครูในขอ (ก) 
การประเมินผล การปฏิบัติงานการบรรจุเปนครู บุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ มีข้ันตอน ดังน้ี 
1.ระบบการนิทศติดตามครูในโรงเรียนดังน้ี 
(1)นิเทศครูใหม  มีข้ันตอนดังน้ี 
ครั้งท่ี 1 รับการอบรมเรื่องระบบการประเมินเพ่ือพัฒนาครู
ใหม Joseph New Teachers Development System  
ครั้งท่ี2  การเขียนแผนจัดการเรียนรูแบบไตรตรอง 
ครั้งท่ี3 ระเบียบวินัย จรรยาบรรณและวัฒนธรรมองคกร 
ครั้งท่ี 4 สวัสดิการ และวัฒนธรรมองคกร 
ครั้งท่ี5 ความเปนครูในโรงเรียนคาทอลิกและอัตลักษณ
การศึกษาคาทอลิก 
ครั้งท่ี6 ระบบบริหารงานของโรงเรียนท่ีเก่ียวของ 
ครั้งท่ี7 รอกําหนดวัน กิจกรรมฉีดส ี4 โครงสรางการประเมิน
เพ่ือพัฒนาครูใหมระบบ Joseph New Teachers 
Development System 
(2)คุณครู บุคลากรใหมตองผานการทํางาน ไดรับการนิเทศ 
และแสดงผลงานตลอดปการศึกษาในรูปแบบนิทรรศการแสดง
ผลงาน และมีผลการประเมินผานเกณฑไมนอยกวา 70% 

1.เพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจให
ครูไดรับความพ่ึงพอใจจากสวัสดิการ
ตาง ๆ  ของโรงเรียน 
2.เพ่ือใหครู/บุคลากรปฏิบัติตนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมตามระเบียบของ
โรงเรียน 
3.เพ่ือใหครูประพฤติตนเปนแบบอยางท่ี
ดีในดานจรรยาบรรครูและปฏิบัติตนได
ถูกตองตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
4. เพ่ือใหครู/บุคลากร ไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติไดรับขวัญกําลังใจและ
สวัสดิการของโรงเรียนจากผลการ
ปฏิบัติงานของตน 
5. เพ่ือใหครู/บุคลากรปฏิบัติตนมีวินัย 
คุณธรรมจริยธรรมตามระเบียบของ
โรงเรียน 

 
 

 
(3) การจัดการการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร 

-องคกรมีวิธีการอยางไรในการเตรียมบุคลากรใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงความตองการดานขีดความสามารถและอัตรากําลัง
บุคลากร(บริหารบุคลากร บริหารความตองการของบุคลากรและขององคกร เตรียมบุคลากรสําหรับการเปลี่ยนแปลง) 

(NYGH 4.1.2 หนา 22) 
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ขอบเขต นโยบายและแผน ขอมูลและการทบทวน การปรับปรุง 
สรรหา การสรรหาบุคลากรเต็ม

เวลาและช่ัวคราว 
1. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และ

สถานศึกษา 
2. สํารวจอัตรากําลังครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.  กําหนดภาระงานของครู และบุคลา 
ทางการศึกษา (Job Descriptions) 

นโยบายการสรรหาของงานบุคลากร  แล
กลุมสาระการเรียนรู   

เติบโต กรอบการเรียนรูและการ
พัฒนา 

1. แผนงานพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2. ทิศทางและเปาหมายของโรงเรียน 
3.   การวิเคราะหความตองการจําเปน 
     ในการพัฒนาของบุคลากร   
4.  รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับ 
     การพัฒนาบุคลากร โดยหนวยงาน   
     จากภายนอก  เชน  ฝายการศึกษา    
     ศึกษาธิการจังหวัด  เปนตน 

การพัฒนาบุคลากรตามทิศทางและ
เปาหมายของโรงเรียน 

 การจัดการภาระงาน 1. กรอบการบริหารจัดการเก่ียวกับ
ภาระงานของครูและบุคลากรทาง    
การศึกษา (Job Descriptions) 

2.  อัตราคาบสอนของบุคลากร 
3.  งบประมาณ  และอัตรากําลังของ 
    แตละสวนงานในสถานศึกษา 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรตามคูมือขอ
สถานศึกษา 

 แผนพัฒนาวิชาชีพ 1. ผลการประเมินสมรรถนะดานการ
ปฏิบัติงาน และสมรรถนะดาน
ผลสําเร็จของงาน 

2. วางแผน และแตงตั้งครู /บุคลากร
ทางการศึกษาตามความตองการแล
ความสามารถ 

3.  วางแผนพัฒนาบุคลากรใหมี 
    สมรรถนะตรงตามวิชาชีพ ท้ังการ 
    อบรม สัมมนาตามเกณฑของ 
    สถานศึกษา และศึกษาตอใน 
    ระดับสูงข้ึน 

การพัฒนาบุคลากรตามกรอบสมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงาน และสมรรถนะดาน
ผลสําเร็จของงาน 

รักษา นโยบายความเหมาะสม
และประโยชน 

1.  บัญชีอัตราเงินเดือนครูและบุคลากร 
     อัครสังมณฑลกรุงเทพ ฯ  
2.  สวัสดิการสําหรับบุคลากรของแตละ
สถานศึกษา 

การปรับอัตราเงินเดือนตามผล              
การประเมินในแตละปการศึกษา 

 กรอบการใหรางวัลและ
การยอมรับ 

1.  รางวัลระดับชาติ และนานาชาติของ    
    บุคลากร 
2.  สถิติการเยี่ยมชม และศึกษาดูงานจ 
    หนวยงานภายนอก 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ
กรอบรางวัลระดับชาติ  และนานาชาติ 

 แผนและนโยบายการ
พัฒนาทางวิชาชีพและ

1.  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แ 
     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 
- การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานท้ังใน
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ขอบเขต นโยบายและแผน ขอมูลและการทบทวน การปรับปรุง 
การอบรม     เอกชน 

2.  ผลการประเมินสมรรถนะของบุคลา 
    ของสถานศึกษา 
3.  แบบสํารวจความตองการของบุคลา 
    ในการพัฒนาวิชาชีพและการอบรม 

ประเทศ และตางประเทศ 
- การนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศ 
และตางประเทศ  
- เงินรางวัลบุคลากรท่ีไมสาย ไมลา ไมข 
- เงินรางวัลครูดีเดน 
-ทุนศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 
(ปริญญาโท / ปริญญาเอก)  

 
 

 
(4) ความสําเร็จในงาน 

-องคกรมีวิธีการอยางไรในการจัดรูปแบบการทํางานและบริหารงานบุคลากร(งานขององคกรบรรลุผลสําเร็จ ใช
ประโยชนเต็มท่ีจากสมรรถนะหลัก) 

รูปแบบการทํางานและ
บริหารงานบุคลากร 

วิธีดําเนินการ 
ประโยชนตอ

สมรรถนะหลัก 
ระบบนิเทศ ระบบการนิทศติดตามครูในโรงเรยีนดงันี ้

1.นิเทศครูใหม  มีข้ันตอนดังน้ี 
ครั้งท่ี 1 รับการอบรมเรื่องระบบการประเมินเพ่ือพัฒนาครูใหม 
Joseph New Teachers Development System  
ครั้งท่ี2  การเขียนแผนจัดการเรียนรูแบบไตรตรอง 
ครั้งท่ี3 ระเบียบวินัย จรรยาบรรณและวัฒนธรรมองคกร 
ครั้งท่ี 4 สวัสดิการ และวัฒนธรรมองคกร 
ครั้งท่ี5 ความเปนครูในโรงเรียนคาทอลิกและอัตลักษณการศึกษา
คาทอลิก 
ครั้งท่ี6 ระบบบริหารงานของโรงเรียนท่ีเก่ียวของ 
ครั้งท่ี7 กิจกรรมฉีดส ี4 โครงสรางการประเมินเพ่ือพัฒนาครูใหม
ระบบ Joseph New Teachers Development System 
2. ระบบนิเทศติดตามจากฝายวิชาการ(จับคูนิเทศภายในกลุม
สาระ)ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
3. ระบบการนิเทศอยา่งไมเ่ป็นทางการจากคณะผูบ้รหิาร 

มาตรฐานท่ี ๗  ครู
ปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีอยางมี 
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

การสรางความผูกพัน 1.กําหนดองคประกอบสําคัญท่ีสงผลตอความผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากร  
2.พัฒนาเพ่ือสรางความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลาการ 
โดยกําหนดใหมีโครงการท่ีสงเสริมความผูกพันของบุคลากรตอ
องคกร บรรจุในแผนปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน   ไดแก 
-โครงการเพ่ือเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหครู   
 จัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือมอบความสุขใหกับคร ู
1กิจกรรมพักผอนประจําป 
2กิจกรรม Family Night 
3เครื่องแบบครู / เจาหนาท่ี 
4รางวัลการปฏิบัติงานไมขาด/ไมสาย/ไมลา 
5กิจกรรมศึกษาตอภายในประเทศ  
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รูปแบบการทํางานและ
บริหารงานบุคลากร 

วิธีดําเนินการ 
ประโยชนตอ

สมรรถนะหลัก 
6กิจกรรม BIRTHDAY’S GIFT 
7กิจกรรมครอบครัวรั้วยอแซฟ 
8กิจกรรมมุทิตาจิตครูผูเกษียณอาย ุ
9สวัสดิการสมาคมผูปกครองและครูฯ 
10 สวัสดิการสมาคมศิษยเกาฯ 
11 งานตรวจสุขภาพครูและบุคลากร 
-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางศักยภาพทางรางกาย 
1)สงเสริมบุคลากรใหออกกําลังกายทุกวันศุกร  
 2)กีฬาสานสัมพันธความรัก  ความสามัคคี   

การใหรางวัลบุคลากรท่ีมี
ผลงาน 

1.รางวัลครูดีเดนของฝายการศึกษา ฯ/โลเงิน/โลทอง 
2.รางวัลผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนดีเดนดีเดน ของ สช. 
3. รางวัลแผนการสอนดีเดน 
4. รางวัลวิจัยในช้ันเรียนดีเดน 
5. รางวัลการจัดบรรยากาศหองเรียน 
6. รางวัล ไมสาย ไมขาด ไมลา 

 

ระบบการพัฒนาวิชาชีพ โรงเรียนดําเนินการพัฒนาวิชาชีพใหกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เจาหนา พ่ีเลี้ยง ดังน้ี 

1) ทําแผนการอบรมประจําปสําหรับการพัฒนา 
ครู / บุคลากรนําเสนอผูบริหาร 
2) ดําเนินการหาขอมูลดานการศึกษา วางแผนการ 
อบรมท่ีตรงกับงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสงบุคลากรเขารับการอบรม
พัฒนา 
3) จัดอบรมสัมมนาใหครู/บุคลากรไดเขารับการอบรมทุกคน 
4) ดําเนินการแจงรายละเอียด เง่ือนไขขอมูลการขออนุมัติศึกษา
ตอใหครู/บุคลากรรับทราบและปฏิบัติตาม 
5) สนับสนุนบุคลากรใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
6)  จัดบุคลากรศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ 
7)พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในการดูแลท่ีม ี
  ความตองการพิเศษ 
8) สนับสนุนบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถในการใชภาษา
และความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร 

 

 
 
ข. บรรยากาศการทํางานของบุคลากร   

(1) สภาพแวดลอมของการทํางาน 
-องคกรมีวิธีการอยางไรเพ่ือสรางความมั่นใจดานสุขภาพ สวัสดิภาพ และความสะดวกในการเขาถึงสถานท่ีทํางานของ

บุคลากร(ตัววัดและเปาประสงคในการปรับปรุงดานสภาพแวดลอมในการทํางาน) 
ดาน สภาพแวดลอม 

สุขภาพ  จัดสวัสดิการดานตางๆ ใหแกบุคลากร  
1.โครงการตรวจสุขภาพครูและบุคลากร ประจําปการศึกษา 
2. สวัสดิการคารักษา พยาบาล ครู หรือและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 5,000 บาท 
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ดาน สภาพแวดลอม 
จากสมาคมผูปกครอง  
3. สวัสดิการประกันสังคม 
4.การประกันอุบัติเหตุ โรงเรียนไดทําประกันอุบัติเหตุใหกับครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง กรณี
ประสบอุบัติเหตุในวงเงิน 10,000 บาท  กรณีเสียชีวิตทายาทจะไดรับเงินจํานวน 100,000 
บาท 
5.คารักษาพยาบาลเฉเพาะตัวครู กรณีเจ็บปวยและเขารับการรักษาพยาบาล ใน
สถานพยาบาลของรัฐบาล ท้ังคนไขนอกและคนไขใน สามารถเบิกไดในวงเงิน 150,000 
บาท/คน/ป 

สวัสดิภาพ จัดสวัสดิการดานตางๆ ใหแกบุคลากร ในดานสวัสดิภาพความมั่นคงในดานหนาท่ีการทํางาน 
ความมั่นคง ใหแกบุคลากรทุกคน ดังน้ี 
1. กองทุนสงเคราะหครุใหญและครูโรงเรียนเอกชน ในสวนท่ีครูสะสม 3% แบงเปน 2 
ประเภท 
 1) กองทุนเลี้ยงชีพประเภทท่ี 1 ไดรับในกรณีทํางานไมครบ 5 ป จะไดรับเฉเพาะสวนท่ี
ตนเองสะสม พรอมดอกเบ้ีย  
 2) กองทุนเลี้ยงชีพประเภทท่ี 2 ไดรับในกรณีทํางานตั้งแต5 ป ข้ึนไป จะไดรับ 3 สวน คือ
สวนของตนเองสะสม 3% พรอมดอกเบ้ีย สวนท่ีโรงเรียนสมทบ 3% และ สช. 6% (รวมเปน 
12% 
2. กองทุนสงเคราะหสําหรับสมาชิก ช.พ.ค./ช.พ.ส./สพค.นฐ.  กรณีสมาชิกเสียชีวิตทุกกรณ ี
3.โครงการการกูสวัสดิการไมมีเงินฝากกับธนาคารสงเคราะห การกูเงินเพ่ือท่ีอยูอาศัย 
4.โครงการกูเงิน ช.พ.ค. สําหรับสมาชิก ช.พ.ค. ตามท่ีโครงการเปด 
5. โครงการกูเงินกองทุนสวัสดิการกองทุนสงเคราะหครูฯ 12% ตามท่ีโครงการเปด 
6.กองทุนสวัสดิการสําหรับครู เจาหนาท่ีพ่ีเลี้ยง โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ ท่ีครบเกษียณอาย ุ
หรือปฏิบัติหนาท่ีตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
7.กองทุนออมทรัพยครูโรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ สมาชิกตองออมทรัพยอยางนอยเดือนละ
100 บาทสูงสุดไมเกิน 5,000 บาท และสมาชิกสามารถกูเงินจากกองทุนได 
8.รางวัลการปฏิบัติงาน 
ไมสาย ไมลา ไมขาด เปนเวลา 1 ป จะไดรับเงินรางวัล 1,000 บาท และเกียรติบัตร 
ไมสาย ไมลา ไมขาด เปนเวลา 2 ป จะไดรับเงินรางวัล 3,000 บาท และเกียรติบัตร 
ไมสาย ไมลา ไมขาด เปนเวลา 3 ป จะไดรับเงินรางวัล 6,000 บาท และเกียรติบัตร 
ไมสาย ไมลา ไมขาด เปนเวลา 4 ป จะไดรับเงินรางวัล 10,000 บาท และโลเกียรติยศ 
ไมสาย ไมลา ไมขาดเปนเวลามากกวา 4 ป ข้ึนไปจะไดรับเงินรางวัลเพ่ิมปละ 1,000 บาท   
และเกียรติยศ 
*การลากิจ/ขาดงาน เกิน 7 วัน/ภาคเรียน   รับใบเตือน 1 ครั้ง  
*การไดรับใบเตือนรวม 3 ครั้ง / ปการศึกษา รับใบทัณฑบน 
9. สวัสดิการเครื่องแบบครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง 
10.สวัสดิการอาหารกลางวันสําหรับครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยงทุกคน 
11.กองทุน Thank you  teacher 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 10 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา   5,000  บาท 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 15 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา  10,000  บาท 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 20 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา  20,000  บาท 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 25 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา  30,000  บาท 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 30 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา  40,000  บาท 
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ดาน สภาพแวดลอม 
บุคลากรท่ีมีอายุงาน 35 ป ไดรับ ทองคําหรือเงินสด มูลคา  50,000  บาท 
12.โบนัสประจําป   
13.วันครอบครัว (Family Night)  
14.รับขวัญสมาชิกใหม บุตรครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง ท่ีเกิดใหม คนละ 2,000 บาท  
15. ชวยงานมงคลสมรสของครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง คนละ 2,000 บาท  
16. เยี่ยมไข ครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง นักเรียนและผูปกครอง กรณีเปนคนไขใน โดยจัดซื้อของ
เยี่ยมไมเกินคนละ 1,000 บาท 
17. สวัสดิการงานฌาปนกิจศพ สําหรับครู บุคลากรทางการศึกษา เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง คูสมรส 
บิดา มารดา และบุตรของครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง กรณีเสียชีวิตทุกกรณี โดยโรงเรียนเปน
เจาภาพ 1 วัน มอบเงินจํานวน 5,000 บาท พวงหรีดจํานวน 1 พวง  
- กรณีครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง เสียชีวิตทุกกรณี จะไดรับเงินเดือนเดือนสุดทาย 1 เดือนและ 
สวัสดิการเงินชวยฌาปนกิจศพเปนเงินจํานวน 2 เทาของเงินเดือนเดือนสุดทาย และเงินชวย
ฌาปนกิจศพจากเพ่ือนครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง คนละ 100 บาท (โดยหักจากบัญชีเงินเดือน) 
เปนมติของท่ีประชุมครูรวมเมื่อปการศึกษา 2546   และขอใชบริการรถของโรงเรียนเพ่ือไป
รวมงานไดโดยไมเสียคาใชจาย 
18. สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรศึกษาตอ  
19. สวัสดิการดานสนับสนุนการเรียนบุตรครูและบุคลากร  
โรงเรียนสนับสนุนนักเรียนท่ีเรียนในหลักสูตรสามัญ หลักสูตรสองภาษา และ Intensive 
ดังน้ี 
- ไมเก็บคาพัฒนาคุณภาพการศึกษาสําหรับผูท่ีไมมีสิทธ์ิเบิก และเก็บสําหรับผูท่ีมีสิทธ์ิเบิก 
- เก็บคาอุปกรณการเรียน คาธรรมเนียมกิจกรรมเสริม คาธรรมเนียมบริการครึ่งหน่ึง 
-ไมเก็บคาดูแลการบานตอนเย็น 
- การเรียนเสริมวันเสารเก็บคาใชจายครึ่งหน่ึง 
- การเรียนเสริมภาคฤดูรอน จายเฉพาะคาอุปกรณการเรียน 
20. ครูและบุคลากรทํางานครบ 25 ป ฝายการศึกษาฯ มอบโลท่ีระลึก ( นับจากวันบรรจุ ) 
21. โรงเรียนสงเงินสมทบ 3% เขากองทุนสงเคราะหครูใหญและครูโรงเรียนเอกชนให สช. 
22. ในกรณีท่ีโรงเรียนมอบหมายใหครูและบุคลากรไปปฏิบัติงานในสถานท่ีอ่ืนนอกจากสถาน
ท่ีตั้งของโรงเรียน  
 -วันทํางานของครูจายคาเบ้ียเลี้ยงครู 100 บาท / วัน / คน  
 -นักเรียน 50 บาท /วัน / คน  
 -วันหยุดของครูจายคาเบ้ียเลี้ยง 200 บาท / วัน / คน  
23.ในกรณีท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับอุบัติเหตุหรือเจ็บปวยไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีตอไปได โรงเรียนใหความชวยเหลือเปนเงินจํานวน 10 เทา ของเงินเดือนเดือนสุดทาย 
หรือตามดุลยพินิจของผูบริหารสถานศึกษา 
24. โรงเรียนมีเงินประจําตําแหนงดังน้ี 
 - ผูชวยผูอํานวยการ   เดือนละ 2,000 บาท   
 - หัวหนางาน            เดือนละ 1,200 บาท   
 - หัวหนากลุมสาระ            เดือนละ 1,000 บาท   
 - หัวหนาชวงช้ัน           เดือนละ 1,000 บาท 
* การรับเงินประจําตําแหนงใหรับเงินประจําตําแหนงสูงสุดเพียงตําแหนงเดียว 

สถานท่ีทํางาน 1. ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ โรงเรียน ไดดําเนินการดังน้ี 
     - ติดตามดูแลสถานท่ีและบริเวณตางๆ ของโรงเรียนใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
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ดาน สภาพแวดลอม 
สวยงาม และชวยเสริมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานใหแกบุคลากร 
2. จัดใหมีหองพักครู ในการทํางาน  หองปฏิบัติการตางๆ  หองประชุม และหองของฝาย
ตางๆ ในทํางานรวมกัน 
3. กําหนดแผนงานเพ่ือปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหคงความสวยงามและพรอมใหบริการอยู
เสมอ 
 

 
 

(2) นโยบาย และสิทธิประโยชนของบุคลากร 
- องคกรสนับสนุนบุคลากรโดยจัดใหมีการบริการ สิทธิประโยชน และนโยบายอยางไร 

ดาน การสนับสนุนบุคลากร 
นโยบาย การสรางขวัญและกําลังใจใหคร ูบุคลากรทางการศึกษา เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยงใหไดรบัความพึง

พอใจจากสวัสดิการตาง ๆ  ของโรงเรียน 
การบริการ 1. อาหารกลางวันฟร ี

2. การตรวจสุขภาพประจําป 
 3.  การฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ 

สิทธิประโยชน 1. สนับสนุนการเรียนบุตรครูและบุคลากร 
2. สวนลดชุดเครื่องแบบนักเรียน 
3. สวัสดิการงานฌาปนกิจศพ สําหรับครู บุคลากรทางการศึกษา เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง คูสมรส 

บิดา มารดาและบุตร 
4. เงินชวยงานมงคลสมรสของครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง 
5. เงินรับขวัญสมาชิกใหม บุตรครู เจาหนาท่ี พ่ีเลี้ยง 
6. กระเชาเยี่ยมไข 
7. ของขวัญวันเกิด 
8. ของขวัญวันปใหม 
9. วันครอบครัว ( Family Night) 
10. โบนัสประจําป 
11. ทองเท่ียวประจําป 

 12. ชุด/เครื่องแบบ 
 

 
 

5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
ก.การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

 (1) ปจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการกําหนดปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความผูกพันของบุคลากร 
(ดู NYGH Figure 4.2.1  4.2.2 หนา 23) 

ปจจัย 
ความผูกพัน 

สภาพ/กระบวนการ การประเมิน การทบทวน 

1. โรงเรียนและ
ศิษยเกา 
 

1.1 โรงเรียนมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของสังคม 
1.2 ความภูมิใจที่ไดทํางานกับโรงเรียนแหงนี้ 
1.3 ความรูสึกมั่นคงในชีวิตที่ไดทํางานกับโรงเรียนแหงนี้ 
1.4 ความสุขที่จะบอกกับผูอื่นวาไดทํางานกับโรงเรียนนี้ 

• ผลสํารวจ
บรรยากาศการ
ทํางานของ

• การบริหารโรงเรียน
จากการทบทวนความ
ผูกพันภาพรวมของ
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ปจจัย 
ความผูกพัน 

สภาพ/กระบวนการ การประเมิน การทบทวน 

1.5 ความภูมิใจกับศิษยเกาของโรงเรียนแหงนี้เปนผูมีชื่อเสียงและสังคม
ยอมรับ 
1.6 ความภูมิใจเมื่อมีใครกลาวถึงการทํางานของโรงเรียนแหงนี ้

โรงเรียน 
• อัตราการลาออก 
• รอยละของ
บุคลากรท่ีไมไดลา
ทํางานเพราะปวย 
• การมีสวนรวมใน
การแสดงความ
คิดเห็นในการทํา
แผนพัฒนา
โรงเรียนและใน
การทํางาน 
• การสํารวจความ
พึงพอใจของ
บุคลากร 
•การใชคา Net 
Promoter Score 
(NPS) 
 

บุคลากรโดยใชผลการ
สํารวจบรรยากาศการ
ทํางาน 
• โปรแกรมการพัฒนา
ความเปนผูนํา โดย
ผูอํานวยการ 
• หัวหนางานทบทวน
แผนเสนทางการ
พัฒนาอาชีพของ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ 
• การทบทวนแผนการ
เรียนรูท้ังหมด 
• คณะกรรมการ
สวัสดิการทบทวน
ระเบียบการดูแล
สุขภาพและความของ
เปนอยูของบุคลากร 
 
 

2. สิ่งแวดลอม
การทํางาน 
 

2.1 บรรยากาศและสภาพแวดลอมการทํางานของโรงเรียนดี 
2.2 โรงเรียนเตรียมเคร่ืองมือและส่ิงอํานวยความสะดวกอยางเพียงพอ 
2.3 เพื่อนรวมงานมีความจริงใจ 
2.4 ความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงานในการทํางานและพวกเขา
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันทุกคร้ัง 
2.5 บรรยากาศการทํางานมีความอบอุน 

3. ความเปนผูนํา
ของหัวหนา
ระดับสูงและ
วิสัยทัศน 
 

3.1 ผูบริหาร(คณะนักบวช) ทําใหทานรูสึกมีความมั่นคงในชีวิตเมื่อ
ทํางานในโรงเรียนแหงนี้ 
3.2 ทีมบริหารต้ังนโยบายและเปาหมายที่ชัดเจนกับบุคลากร 
3.3 ทีมบริหารมีความสามารถในการพัฒนาความกาวหนาขององคกร 
3.4 ทีมบริหารมีความหวงใยในการทํางานของบุคลากร 
3.5 ทีมบริหารใหคําแนะนําและการชวยเหลืออยูเสมอในการทํางานของ
บุคลากร 
3.6 ทีมบริหารชวยเหลือโดยการแนะนําอยูเสมอในการดํารงชีวิตของ
บุคลากร 
3.7 ทีมบริหารมีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
3.8 ทีมบริหารมอบหมายหนาที่งานใหอยางเหมาะสม 

4. คาตอบแทน 
รางวัล และช่ัวโมง
การทํางาน 

4.1 โรงเรียนใหคาตอบแทนที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ 
4.2 โรงเรียนใหผลประโยชนที่เหมาะสม 
4.3 โรงเรียนใหวันหยุดงานที่เหมาะสมตามความตองการของบุคลากร 
4.4 โรงเรียนกําหนดชั่วโมงทํางานที่เหมาะสม 
4.5 โรงเรียนให โบนัส ที่เหมาะสม 

 

5. การพัฒนา
ศักยภาพและ
ความกาวหนาใน
อาชีพ 

5.1 โอกาสบุคลากรในการศึกษาระดับที่สูงขึ้น 
5.2 โอกาสสําหรับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
5.3 โอกาสสําหรับความกาวหนาในวิชาชีพที่สูงขึ้น 
5.4 กระบวนการสงเสริมความกาวหนาในวิชาชีพที่ชัดเจน 

  

6. ความทาทาย
ในงาน 
 

6.1 องคกรแจงเปนประจําเกี่ยวกับความกาวหนาขององคกร 
6.2 โอกาสในการแนะนําวิธีการแกปญหากับหัวหนางาน/ระดับที่สูงกวา 
6.3 โอกาสในการสรางความกาวหนาใหกับหนวยงานและโรงเรียน 
6.4 ความสุขกับตําแหนงงานในปจจุบัน 
6.5 ไดรับมอบหมายงานในตําแหนงที่ยากและสามารถทําใหสําเร็จ 
6.6 โอกาสต้ังเปาหมายและวางแผนตามเปาหมาย 
6.7 โอกาสการตัดสินใจในหนาที่รับผิดชอบ 

  

 
(2) การประเมินความผูกพัน 

-องคกรประเมินความผูกพันของบุคลากรอยางไร (วิธีการและตัววัด ตัวช้ีวัดอ่ืนๆ เชนอัตราการคงอยูของบุคลากร การ
ขาดงาน การรองทุกข ความปลอดภัย และผลิตภาพเพ่ือประเมินและปรับปรุงความผูกพันของบุคลากรอยางไร) 

ตัวช้ีวัด วิธีการวัด ตัววัด 
อัตราการคงอยูของบุคลากร จํานวนบุคลากรท่ีลาออกในแตละป 

 
ไมเกินรอยละ 0.5 ตอป 
 

การขาดงาน สถิติการขาดงาน ไมเกินรอยละ 1 ตอป(ท่ีขาดงาน
เกินเกณฑท่ีกําหนด) 
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ตัวช้ีวัด วิธีการวัด ตัววัด 
การรองทุกข สถิติการรองทุกข รอยละ 
ความปลอดภัย -สถิตดิานการเจ็บปวยธรรมดา 

-สถิตอุิบัติเหต ุ
-สถิตกิารใชบริการจากหองพยาบาล 
-สถิติการเบิกคารักษาพยาบาล 

รอยละของบุคลากรไมเกินรอยละ 
5 ท่ีลาโรงเรียนเพราะปวย 

ผลิตภาพ(Productivity) (ปจจัยท่ีทําใหคุณภาพนักเรียนพัฒนามากข้ึน) 
ผลการทดสอบระดับชาติ(O-NET) 
ผลการแขงขัน/รางวัลระดับชาติ (นักเรียนและ
ครู) 
 

เกณฑสูงทาทาย 
 

 
 
 
 
 ข.วัฒนธรรมองคกร 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการสื่อสารท่ีเปดกวางการทํางานท่ีใหผลการ
ดําเนินการท่ีดี และบุคลากรท่ีมีความผูกพัน (วัฒนธรรมองคกรไดใชประโยชนจากบุคลากร วิธีการใหอํานาจการตัดสินใจแก
บุคลากร) 

อัตลักษณการศึกษา วัฒนธรรมท่ีเกิด ประโยชนตอองคกร 
รัก เมตตา รับใช วัฒนธรรมองคกร SPIRIT 

S = Sacrifice   
เสียสละ มีจิตอาสา มีนํ้าใจ ทุมเทกายและใจในการทํางาน
เพ่ือประโยชนของสวนรวม 
P=  Physically-fit   
สุขภาพดี สมบูรณ มีรางกายท่ีแข็งแรงและมีจิตใจท่ี
เขมแข็ง 
I =  Innovation   
สรางสรรค ความคิดริเริ่ม คิดบวก รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืนปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
R = Respect   
สัมมาคารวะ มีความออนนอมตอผูอ่ืนท้ังทางกาย วาจา 
และใจ 
I=  Impartiality   
เสมอภาค มีความยุติธรรมเคารพสิทธิใหเกียรติซึ่งกันและ
กัน 
T= Team work   
 สามัคคีความเปนหน่ึงเดียว มีความรักใหกําลังใจซึ่งกัน
และกันรวมมือรวมใจในการทํางาน 

เปาหมายการศึกษาคาทอลิก 
“ใหผูเรียนทุกคนไดรูจักพระเจา สัมผัส
ความรักและความเมตตาของพระองค 
สถานศึกษาศึกษาคาทอลิกตองเปน
สนามและเปนฐานแหงการประกาศขาว
ดีอยางมีประสิทธิภาพ เปนแปลงบม
เพาะคุณคาชีวิตตามแนวทางพระวรสาร
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด” 
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  ค.การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา 
(1)การจัดการผลการปฏิบัติงาน 

-ระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนใหเกิดการทํางานท่ีใหผลการดําเนินงานท่ีดีและความผูกพัน
อยางไร 

การจัดการผลการปฏิบัติงาน วิธีดําเนินการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1.การวางแผน(Plan) 1.1 การกําหนดวิสัยทัศน ยุทธศาสตร ภารกิจ วัตถุประสงค และ

เปาหมาย เกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน ที่มีการบูรณาการ
วัตถุประสงคและเปาหมายระหวางองคการและบุคลากรครู 
1.2 การกําหนดคานิยมหลักของสถานศึกษา 
1.3 การกําหนดภารกิจ การนิยามบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ 
เปาหมายและความคาดหวังในงาน 
1.4 การออกแบบโครงสรางองคการใหสนับสนุนยุทธศาสตร 
1.5 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1.6 การสรางทีมเพื่อบรรลุเปาหมาย 
1.7 ขอตกลงผลการปฏิบัติงาน 
1.8 แผนพัฒนาบุคลากร 
1.9 แผนการปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
1.10 การพัฒนาเทคนิค/เทคโนโลยีเพื่อชวยการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

งานแผนงาน 
งานนิเทศ 
งานบุคลากร 

2.การดําเนินการ(Do) 2.1 การปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร และแผนการปรับปรุงและ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
2.2 การกระจายทรัพยากร 
2.3 การบริหารการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
2.4 การสอนงาน 
2.5 การดําเนินกิจกรรมที่สงเสริมผลการปฏิบัติงานของบุคคลและทีม 

งานแผนงาน 
งานนิเทศ 
งานบุคลากร 

3.การกํากับติดตาม(Monitor) 3.1 การเตรียมขอมูลของผลการปฏิบัติงาน 
3.2 การประชุมและติดตามความกาวหนา การปรับแกวัตถุประสงค /
การทบทวนความคาดหวังในงาน 

งานแผนงาน 
งานนิเทศ 
งานบุคลากร 

4.การทบทวนและรายงาน
(Report) 

4.1 วัตถุประสงคของการทบทวน 
4.2 การประเมินตนเอง 
4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4.4 การปรับแกไขขอตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและ แผนการ
ปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดระดับคา
ของผลการปฏิบัติงาน 
4.5 การรายงานและการใหขอมูล 

งานแผนงาน 
งานนิเทศ 
งานบุคลากร 

5.ขอมูลปอนกลับ(Feedback) 5.1 การประเมินการจัดการผลการปฏิบัติงาน(ภาพรวม) 
5.2 การประเมินผลระบบการจัดการผลการปฏิบัติงาน 
 

งานแผนงาน 
งานนิเทศ 
งานบุคลากร 

 
(2) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

-ระบบการเรียนรูและการพัฒนาสนับสนุนความตองการขององคกรและการพัฒนาตนเองของบุคลากร ผูบริหาร และ
ผูนําอยางไร(สมรรถนะหลักขององคกร ความทาทายเชิงกลยุทธ การบรรลุผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการ การปรับปรุงผลการ
ดําเนินการ สรางนวัตกรรม การถายโอนความรู ความรูและทักษะใหมในการปฏิบัติงาน) 

NYGH 4.3.1 4.3.2 
กระบวนการบน-ลาง และลาง-บน เพ่ือความตองการการเรียนรูและพัฒนา (NYGH 4.3.1 หนา 24) 
 
ระบบการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ (NYGH 4.3.2 หนา 24) 
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ระบบการพัฒนา วิธีการ วิธีดําเนินการ 
การขับเคลื่อนโดย
บุคลากรดูแล(ระบบ
นิเทศ) 

ตรวจสอบตาม
โปรแกรม 

1. ประชุมช้ีแจงและวางแผน 
2. กําหนดตารางนิเทศแบบกัลยาณมิตร ปละ 2 ครั้ง โดยดําเนินการ
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
3. ทําตารางนิเทศใหกลุมสาระดําเนินการใหครูจับคูนิเทศ โดยระบุ 
วัน คาบเรียนและระดับช้ัน 
4. มอบหมายกลุมสาระรวบรวมแบบสังเกตการนิเทศ 
5. มอบหมายกลุมสาระรวบรวมรูปการนิเทศ 
6. ทําตารางการสรุปคะแนนรายบุคคลใหกับกลุมสาระ 
7. มอบหมายกลุมสาระจัดทํารูปเลม 

 ตรวจสอบโดยผูดูแล ตรวจสอบจากเลมกิจกรรมการนิเทศกลุมสาระ 
นิเทศแบบคู งานวิจัย 1.จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิจัยในช้ันเรียน 

2.สงหัวขอวิจัย และบทปฏิบัติการ 1-2 
3.จัดเตรียมโครงรางงานวิจัย 
4.สงโครงรางงานวิจัยตามรูปแบบของโรงเรียน 
5.คณะกรรมการตรวจสอบโครงรางงานวิจัยและสงคืนคุณครูเพ่ือ
ปรับแกไขพรอมจัดทําวิจัยในช้ันเรียนตอไป 
6.ครูแกไขโครงรางงานวิจัย 
7.ครูสรางเครื่องเมือในการวิจัยและดําเนินการวิจัย 
8.ครูเขียนรายงานการวิจัย (ตามรูปแบบท่ีทางโรงเรียนจัดเตรียมไว
ให ซึ่งมีองคประกอบครบตามเกณฑการประเมิน) 
9.สงรายงานการวิจัย ท่ีหัวหนากลุมสาระเพ่ือตรวจสอบงานของ
สมาชิกในกลุมสาระ 
10.หัวหนากลุมสาระสงงานวิจัยของสมาชิกทุกคนใหฝายวิชาการ 
กรรมการตรวจประเมินรายงานการวิจัย 
11.กรรมการตรวจประเมินรายงานการวิจัย 
12.ทําวุฒิบัตรใหคุณคร ู
13.แจกวิจัยคืนใหคุณครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

 นิเทศแบบคู 1. หัวหนากลุมสาระประชุมช้ีแจงและวางแผน 
2. ดําเนินการจัดตารางนิเทศใหครูจับคูนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
3. ครูใหคําแนะนําและปรึกษาสรุปปญหาท่ีพบเจอในการสอนเพ่ือ
นําไปปรับปรุงและพัฒนา (PLC) 

การเช่ือมโยง การสังเกตการสอน
แบบเปนทางการและ
ไมเปนทางการ 

1. การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และวิชาการ 
2. การนิเทศจากฝายบริหาร 
3. การนิเทศจากฝายการศึกษา 

 
 

(3) ประสิทธิผลของการเรียนรูและการพัฒนา 
-องคกรมีวิธีประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู และการพัฒนาอยางไร (เช่ือมโยงกับผล

ประเมินความผูกพัน และกับผลลัพธสําคัญท่ีรายงานในหมวด 7 ระบุโอกาสการปรับปรุงความผูกพันของบุคลากร การเรียนรู 
และพัฒนา) 
การเรียนรูและการพัฒนา วิธีการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ หนวยงานรับผิดชอบ 

การนิเทศ 1. แบบสังเกตการสอน  งานนิเทศและพัฒนาบุคลากร(ฝาย
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การเรียนรูและการพัฒนา วิธีการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ หนวยงานรับผิดชอบ 
- ครูรับการนิเทศจากครูในกลุมสาระโดยการจับคู หลัง
การนิเทศ มีการใหคําแนะนํา และปรึกษาเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนา 
2. แบบสรุปคะแนนรายบุคคล 
- กลุมสาระบันทึกคะแนนจากแบบสังเกตการสอน นํา
ผลคะแนนไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

วิชาการ) 

การอบรมภายในโรงเรียน 1. KM วิชาการ โดยฝายวิชาการจัดอบรมใหความรูใน
หัวขอท่ีครูสามารถนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติงานของคร ู
2. กลุมสาระจัดอบรมครูในกลุมสาระเพ่ือเติมเต็ม
ศักยภาพทางวิชาชีพและวิชาท่ีสอน 
2. บุลลากร จัดหัวขอการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
องคเปนประจํา 
4. รายงานผลการนําไปใช การขยายผล 

-งานบุคลากร(ฝายบริหารท่ัวไป) 
-งานนิเทศและพัฒนาบุคลากร
(ฝายวิชาการ) 

การอบรมภายนอกโรงเรียน 1. ครูมีการอบรมจากหนวยงานอ่ืน ท้ังท่ีโรงเรียน
ดําเนินการและครูดําเนินการดวยตนเอง  
2. การอบรมสัมมนาจากฝายการศึกษา 
3. ครูเขารับการอบรมโครงการครูพ่ีเลี้ยง กับ
มหาวิทยาลัยศิลปากรทุกป 
4. รายงานผลการนําไปใช การขยายผล 

-งานบุคลากร(ฝายบริหารท่ัวไป) 
-งานนิเทศและพัฒนาบุคลากร
(ฝายวิชาการ) 

ทุนการศึกษาระดับปริญญา 1.ทุนการศึกษาตอในระดับปริญญาเอก ปริญญาโท ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
2.รายงานการปฏิบัติงานตามสาขาท่ีจบการศึกษา 

-งานบุคลากร(ฝายบริหารท่ัวไป) 

 
 

(4) การพัฒนาหนาท่ีการงาน 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการจัดการการพัฒนาหนาท่ีการงานของบุคลากรและผูนําในอนาคตขององคกรองคกรมีวิธีการ
อยางไรในการวางแผนการสืบทอดตําแหนงของตําแหนงผูบริหารผูนําและตําแหนงอ่ืนท่ีสําคัญ 

ตําแหนงงาน การพัฒนาหนาท่ีการงานในอาชีพ วิธีการวางแผนสืบทอดตําแหนง 
ตําแหนงงานสายครูผูสอน 1. กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานของครูสาย

ครูผูสอน 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมใน

การปฏิบัติงาน 
3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตาม

สาขาวิชาท่ีสอน 
4. กํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
5. สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

สอนตรงตามวุฒิหรือการพัฒนาทาง
วิชาชีพ 

ตําแหนงงานสายบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงานบุคลากร
สนับสนุน 

2.สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวม

ปฏิบัติงานตรงตามภาระงานท่ีปฏิบัต ิ
โรงเรียนสามารถแตงตั้งบุคลากร
ทางการศึกษาไดไมเกินรอยละ 10 ของ
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ตําแหนงงาน การพัฒนาหนาท่ีการงานในอาชีพ วิธีการวางแผนสืบทอดตําแหนง 
ในการปฏิบัติงาน 

3.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตามภาระ
งานท่ีปฏิบัต ิ

4.กํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

จํานวนบุคลากรสนับสนุนท้ังโรงเรียน 

ตําแหนงหัวหนางาน 1.กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน 
2.สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน 
3.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตามภาระ
งานท่ีปฏิบัต ิ
4.กํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
5.สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.กําหนดวาระในการปฏิบัติงาน วาระ
ละ 2 ป 
2.ดํารงตําแหนงสูงสุดไดครั้ง 2 วาระ  
3.ตามคุณวุฒิ สายงาน ประสบการณ 
และความสอดคลองเหมาะสมกับ
สถานการณ 
4.อ่ืนๆ ตามดุลยพินิจของผูบริหารและ
คณะกรรมการจัดการศึกษา 

ตําแหนงหัวหนากลุมสาระฯ 1.กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน 
2.สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน 
3.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตามภาระ
งานท่ีปฏิบัต ิ
4.กํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
5.สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.กําหนดวาระในการปฏิบัติงาน วาระ
ละ 2 ป 
2.ดํารงตําแหนงสูงสุดไดครั้ง 2 วาระ  
3.ตามคุณวุฒิ สายงาน ประสบการณ 
และความสอดคลองเหมาะสมกับ
สถานการณ 
4.อ่ืนๆ ตามดุลยพินิจของผูบริหารและ
คณะกรรมการจัดการศึกษา 

ผูชวยผูอํานวยการ 1.กําหนดนโยบายในการปฏิบัติงาน 
2.สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน 
3.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตามภาระ
งานท่ีปฏิบัต ิ
4.กํากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
5.สงเสริมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.กําหนดวาระในการปฏิบัติงาน วาระ
ละ 3 ป 
2.ดํารงตําแหนงสูงสุดไดครั้ง 3 วาระ  
3.ตามคุณวุฒิ สายงาน ประสบการณ 
และความสอดคลองเหมาะสมกับ
สถานการณ 
4.อ่ืนๆ ตามดุลยพินิจของผูบริหาร 

 
 
(5) ความเทาเทียมและการมีสวนรวม 
           -องคกรทําใหมั่นใจไดอยางไรวากระบวนการจัดการผลการปฏิบัติงานการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา
อาชีพการงานสงเสริมความเทาเทียมและการมีสวนรวมสําหรับบุคลากรท่ีหลากหลายรวมถึงกลุมและประเภทบุคลากร 
ท่ีแตกตางกัน 

กระบวนการ วิธีการสงเสริมความเทาเทียมและการมีสวนรวมสําหรับบุคลากร 
1) การจัดการผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผูมีสวนเก่ียวของ 

- เพ่ือนครู 
- หัวหนากลุมสาระ 
- หัวหนาชวงช้ัน 
- ผูชวยผูอํานวยการ 
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กระบวนการ วิธีการสงเสริมความเทาเทียมและการมีสวนรวมสําหรับบุคลากร 
- คณะกรรมการ(ตัวแทนครู)ท่ีไดรับการเลือกตั้งจํานวน 8 คน 
- คณะกรรมการจัดการศึกษา 

2) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 1. จัดลําดับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาข้ึนเงินเดือน 
2. สะทอนผลการประเมินเปนรายบุคคลเพ่ือพัฒนาตนเองตอไป 

3) การพัฒนาอาชีพการงาน 1. กําหนดนโยบายดานใบประกอบวิชาชีพ 
2. จัดโครงการพัฒนาบุคคลากร 
3. จัดโครงการสงเสริมขวัญกําลังใจ 
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หมวด 6. การปฏิบัติการ  
6.1 กระบวนการทํางาน  

ก. การออกแบบผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการ 
(1) ขอกําหนดของผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการจัดทําขอกําหนดท่ีสําคัญของผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการทํางาน
(กระบวนการทํางานท่ีสําคัญขององคกรมีอะไรบาง อะไรคือขอกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการเหลาน้ัน) 

ดาน มาตรฐานการศึกษา วิธีการจัดทําขอกําหนด 
ดานคุณภาพ
ผูเรียน 

ปฐมวัย 
1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกายสมวัย 
2. เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ 
3. เด็กมีพัฒนาการดานสังคม 
4. เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 

 
 
 
 
 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  
รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
4. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดวิเคราะห คิดอยาง
มีวิจารณญาณ คิดสรางสรรค ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสม
เหตุผล (Bloom, s Taxonomy) 
5. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
6. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 
หลักสูตรท่ีมุงเนนของสถานศึกษา 
1. หลักสูตรพัฒนาสุนทรียภาพคียบอรด ระดับอนุบาล 2 – ประถม 3 
2. หลักสูตรพัฒนาสิ่งแวดลอม บูรณาการลงสูแผนการจัดการเรียนรู 
3. หลักสูตรพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม บูรณาการคุณคาพระวรสารลง
สูแผนการจัดกาเรียนรู 
4. หลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพ (บัญชี) 
5. หลักสูตรวิศวกรรมปญญาประดิษฐ (Coding) 
4. หลักสูตรพัฒนาสมองสวนหนา EF ระดับปฐมวัย 
5. หลักสูตรพัฒนาทักษะการคิด (บานนักวิทยาศาสตรนอย) 
6. หลักสูตร STREAM ศึกษาระดับปฐมวัย  

 
 

2) กระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 
- กระบวนการทํางานท่ีสําคัญขององคกรมีอะไรบางอะไรคือขอกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการทํางานเหลาน้ี 

กระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 
ขอกําหนดท่ีสําคัญ(มาตรฐานการศึกษา) 

ระดับปฐมวัย ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารและการจัดการ 1. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1. ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

2. ผูบริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

กาํหนดเป้าหมาย 

กาํหนดตัวบ่งชี ้

กาํหนดค่าเป้าหมาย 

จัดทาํเคร่ืองมือประเมิน 

กาํหนดประเดจ็พจิารณา 
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กระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 
ขอกําหนดท่ีสําคัญ(มาตรฐานการศึกษา) 

ระดับปฐมวัย ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
3. สถานศึกษามีแนวการจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ 
4. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

3. คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครอง 
ชุมชนปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

4. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน
อยางรอบดาน  

5. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการ
บริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ  

6. สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

ดานสังคมแหงการเรียนรู สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ให

สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

สถานศึกษามีการสราง สงเสริม สนับสนุน ให

สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู 

ดานอัตลักษณการศึกษา 1. สถานศึกษาดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม

วิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนน ท่ีกําหนด 

2. สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย อัตลักษณ

การศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ 

1. สถานศึกษาดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม

วิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนน ท่ีกําหนด 

2. สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย อัตลักษณ

การศึกษาคาทอลิกของอัครสังฆมณฑล

กรุงเทพฯ 

ดานมาตรการสงเสริม 
 

สถานศึกษาดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาสงผลใหมีระดับ

คุณภาพสูงข้ึน 

สถานศึกษาดําเนินกิจกรรมตามนโยบาย จุดเนน 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาสงผลใหมีระดับ

คุณภาพสูงข้ึน 

 
 

 
(3) แนวคิดในการออกแบบ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการออกแบบผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนทํางานเพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนด
ท่ีสําคัญ (เทคโนโลยีใหม ความรูองคกร ความเปนเลิศ คุณคาในมุมมองของลูกคา) 

มาตรฐานการศึกษา
โรงเรียน/ขอกําหนดท่ีสําคัญ 

หลักการ 
แนวคิดในการออกแบบ 

ดานคุณภาพเด็ก/ผูเรียน 1.หลักการพัฒนาผูเรียนอยางครบถวน
สมบูรณ (รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
คุณธรรม) เผชิญความเปลี่ยนแปลง มีความเปน
ประชาธิปไตย 
2.หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนไทย 
- มีความรู ทักษะพ้ืนฐาน 
- มั่งมั่น ขยัน อดทนทํางาน ใฝรู 
- แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาอาชีพและ

คุณภาพชีวิต 
- มีลักษณะนิสัย ทัศนคติท่ีพึงประสงค 

ปฐมวัย 
1. การจัดการเรียนรูมอนเตสซอรี่ (Montessori)  
2. การจัดการเรียนรู STEAM EDUCATION 
3. การจัดการเรียนรู Project Approach 
4. กิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอย 
5. กิจกรรมวรรณกรรมเปนฐาน 
6. Effective Functions (EF) 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1. การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดใน

ศตวรรษท่ี 21 
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มาตรฐานการศึกษา
โรงเรียน/ขอกําหนดท่ีสําคัญ 

หลักการ 
แนวคิดในการออกแบบ 

- รักและภูมืใจในทองถ่ินและประเทศชาต ิ
- เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 

สังคมไทยและสังคมโลก 
 

2. การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
3. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning  
4. กิจกรรมบานนักวิทยาศาสตรนอย 
5. กิจกรรม STEM EDUCATION 
6. กิจกรรมการจัดการเรียนรูตามแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดานการบริหารและการ
จัดการ 

1. หลักแหงความสมอภาค 
- ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงเทา
เทียม ควบคูกับความมีคุณภาพ 
2. หลักการมีสวนรวม (องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและภาคเอกชน) 

1. วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 
2. เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    2.1 School Bright 
    2.2 Mas School 
    2.3 SB Exam 

ดานสังคมแหงการเรียนรู 1. หลักแหงความสมอภาค 
- ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงเทา
เทียม ควบคูกับความมีคุณภาพ 
2. หลักการมีสวนรวม (องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและภาคเอกชน) 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC Peer 
Coaching 
ระบบนิเทศการสอนแบบ PLC 

ดานมาตรการสงเสริม 1. หลักแหงความสมอภาค 
- ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงเทา
เทียม ควบคูกับความมีคุณภาพ 
2. หลักแหงความสอดคลอง (รัฐธรรมนูญ 
พ.ร.บ. มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน) 
 

1. ทักษะสูศตวรรษท่ี 21 
2. ยกระดับภาษาอังกฤษ 
3. เลาดาโตซี (รักษสิ่งแวดลอม) 
4. STEM EDUCATION 
5. STEAM EDUCATION 
6. นโยบายสงเสริมจากตนสังกัด (สช. สพฐ) 

ดานอัตลักษณการศึกษา หลักแหงความสมอภาค 
- ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงเทา
เทียม ควบคูกับความมีคุณภาพ 
 

1. รัก เมตตา  
2. เลาดาโตซี (รักษสิ่งแวดลอม) 

 
ข. การจัดการกระบวนการ 

(1) การนํากระบวนการไปปฏิบัต ิ
- องคกรมั่นใจไดอยางไรวาการปฏิบัติงานประจําวันของกระบวนการเหลาน้ีจะเปนไปตามขอกําหนดท่ีสําคัญ (ใช

ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการสําคัญและตัววัดในการดําเนินการ ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการทํางาน ตัววัดเหลาน้ีเช่ือมโยงกับ
ผลการดําเนินการและคุณภาพของผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)ท่ีไดอยางไร) (NYGH รูปภาพ5.2.1 หนา 29) 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ผูใชหลักสูตร การประเมินผล 
1. หลักสูตรแกนกลาง 
2. หลักสูตรมุงเนน/หลักสูตรรวม 
3. การพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐาน สถานศึกษา  
   - ปฐมวัย มาตรฐานท่ี 1-4 
   - ข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ี 1-6 
4. การพัฒนาผูเรียนตามอัตลักษณการศึกษา
คาทอลิก 

1. คร/ูโคช 
2. อาจารย/วิทยากรพิเศษ 
3. ภูมิปญญาทองถ่ิน 

1. เกณฑการประเมินท่ีโรงเรียนกําหนด 
2. การแขงขันภายนอก 
3. การทดสอบจากหนวยงานภายนอก 
4. การทดสอบระดับชาต ิ
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การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ผูใชหลักสูตร การประเมินผล 
ขอมูลปอนกลับและการทบทวน 

 
(2) กระบวนการสนับสนุน 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการกําหนดกระบวนการสนับสนุนท่ีสําคัญ (กระบวนการเหลาน้ีจะเปนไปตามขอกําหนดท่ี
สําคัญในการสนับสนุนธุรกิจ) 
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียน/

ขอกําหนดท่ีสําคัญ 
สิ่ง/กระบวนการสนับสนุน 

ระดับปฐมวัย ระดับขั้นพ้ืนฐาน 
ดานคุณภาพเด็ก/ผูเรียน 1. หอง Play & Learn (สงเสริมพัฒนาการท้ัง 

4 ดาน) 
2. หองปฏิบัติการดนตรีคียบอรด 
3. สนามสงเสริมพัฒนาการดานรางกาย  
4. แผนกปฐมวัย (ฝายการศึกษาฯ) 

1. หองปฏิบัติการวิศวกรรมปญญาประดิษฐ 
(Coding) 
2. ระบบ School Bright 
3. แผนกวิชาการข้ันพ้ืนฐาน (ฝายการศึกษาฯ) 
4. แผนกกิจกรรมพัฒนาผูเรียน (ฝาย
การศึกษาฯ) 

ดานการบริหารและการจัดการ 1. ระบบ Mas School 
2. สํานักอํานวยการ (ฝายการศึกษาฯ) 
3. กลุมงานสํานักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา (ฝายการศึกษาฯ) 

1. ระบบ School Bright 
2. ระบบ Mas School 
3. ระบบ SWIS 
4. สํานักอํานวยการ (ฝายการศึกษาฯ) 
5. กลุมงานสํานักมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษา (ฝายการศึกษาฯ) 

ดานสังคมแหงการเรียนรู 1. ระบบ PLC Peer Coaching 
2. ระบบ นิเทศการสอนแบบ PLC 

1. ระบบนิเทศการสอนแบบขามเขตการศึกษา 
2. ระบบ PLC ระหวางเขตการศึกษา 

ดานอัตลักษณการศึกษา 1. แผนกภาษาตางประเทศ (ฝายการศึกษาฯ) 
2. ศาสนสถาน (โบสถ, วัด, มัสยิด) 
3. กลุมงานจิตตาภิบาล (ฝายการศึกษาฯ) 

1. แผนกภาษาตางประเทศ (ฝายการศึกษาฯ) 
2. ศาสนสถาน (โบสถ, วัด, มัสยิด) 
3. กลุมงานจิตตาภิบาล (ฝายการศึกษาฯ) 

ดานมาตรการสงเสริม 1. Siam Computer 
บริษัทจีเนียสมิวสิค 

2. กองสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
(สถานศึกษาปลอดภัย) 

3. กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม (Zero 
Waste)  

 
 
 

1. Siam Computer 
2. บริษัทเอมมาอลิส 
3. บริษัท OKLS 
4. บริษัทจีเนียสมิวสิค 
5. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
7. มหาวิทยาลัยเจาคุณทหารลาดกระบัง 
8. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
9. วิทยาลัยนานาชาติเซนตเทเรซา 
10. วิทยาลัยปญญาภิวัฒน 
11. กองสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

(สถานศึกษาปลอดภัย) 
12. กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม (Zero 

Waste)  
 
 
 

 (3) การปรับปรุงผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการ 
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- องคกรมีวิธีการอยางไรในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และผลการ
ดําเนินการ เสริมสรางความเขมแกรงของสมรรถนะหลักขององคกร และลดความแปรปรวนของกระบวนการ 

 
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียน/

ขอกําหนดท่ีสําคัญ 
แหลงขอมูลการประเมิน วิธีการการปรับปรุงพัฒนา 

ดานคุณภาพแด็ก/ผูเรียน 1. ผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
3. ผลการประเมินสมรรถนะผูเรียน 
4. ผลการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5. ผลการนิเทศการสอน 
6. ผลการดําเนินงานตามแผนงาน/

โครงการ 
7. รายงานการประเมินตนเอง SAR 
8. ผลการประเมินภายนอก สมศ. 
9. ผลการะประเมินการใชหลักสูตร

มุงเนน 

 

 

ดานการบริหารและการจัดการ 

ดานสังคมแหงการเรียนรู 

ดานอัตลักษณการศึกษา 

ดานมาตรการสงเสริม 

หลักสูตรท่ีมุงเนน 
ฯลฯ 
 

 
ค. การจัดการเครือขายอุปทาน(Supply-Network Management)  

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการจัดการเครือขายอุปทาน (เลือกผูสงมอบท่ีมีคุณสมบัติท่ีตอบสนองตอความจําเปนดาน
การปฏิบัติการ ชวยยกระดับผลการดําเนินการขององคกร/ วัดและประเมินผลการดําเนินการ/ ใหขอมูลปอนกลับ) 

( การจัดการเครือขายอุปทาน ควรแยกใหเห็นชัดเจนวาเปนเรื่องอะไร โดยแยกแตละแถว) 
ความรวมมือ

ประเภท 
การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 

คุณภาพเด็ก/
ผูเรียน 

1. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต สงเสริม
ดานวิชาการในเด็กและคร ู
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู
3. มหาวิทยาลัยเจาคุณทหาร
ลาดกระบังสงเสริมดานวิชาการใน
เด็กและคร ู
4. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู
5. วิทยาลัยนานาชาติเซนตเทเรซา
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู
6. วิทยาลัยปญญาภิวัฒนสงเสริมดาน
วิชาการในเด็กและคร ู

-  เด็ก/นักเรียนมีสถานศึกษารองรับ
ในระดับท่ีสูงข้ึน/ในดานท่ีตนถนัด 
 
 

เด็ก/นักเรียนมีคุณภาพท้ังครบ 
ระดับปฐมวัย 

1. เด็กมีพัฒนาการดานรางกายสมวัย 
2. เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและ
จิตใจ 
3. เด็กมีพัฒนาการดานสังคม 
4. เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 
 
ะดับขั้นพ้ืนฐาน 
1. ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมี
สุนทรียภาพ 
2. ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และ
คานิยมท่ีพึงประสงค 
3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 
4. ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยาง
เปนระบบคิดวิเคราะห คิดอยางมี
วิจารณญาณ คิดสรางสรรค ตัดสินใจ

8. บริษัทจีเนียสมิวสิค สงเสริม
สุนทรียภาพ ดนตรีคียบอรด 
 
 

- เด็ก/นักเรียนมีสุนทรียภาพดาน
ดนตรีคียบอรด 

9. บริษัทเอมมาอลิส สงเสริมการ
สรางนวัตกรรมของนักเรียน ดวยการ

- เด็ก/นักเรียนมีความสามารถดาน
นวัตกรรมปญญาประดิษฐ 

1) อภปิรายกลุ่ม/

ระดมความคิด

2) เสนอแนวทาง

ปรับปรุง/แก้ไข

3) สรุปแนวทาง

ปรับปรุง/แก้ไข
4) ปรับปรุง/แก้ไข

5) กาํกับ/ตดิตาม
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ความรวมมือ
ประเภท 

การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 

เขียน Coding - การเขียน Coding 
- นวัตกรรมของผูเรียน 

แกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล 
(Bloom, s Taxonomy) 
5. ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปน
ตามหลักสูตร 
6. ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการ
ทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 
และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

 

10. Siam Computer สงเสริม
ภาษาอังกฤษ 
11. บริษัท OKLSสงเสริมภาษาจีน 

- เด็ก/นักเรียนไดรับการสงเสริม
ภาษาตางประเทศ 

12. กองสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน (สถานศึกษาปลอดภัย) 
13. กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม 
(Zero Waste) 

- เด็ก/นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ดานการรักษาสิ่งแวดลอม 
- โรงเรียนปลอดขยะ Zero Waste 
- โรงเรียนมีสถานท่ีปลอดภัยในดาน
อาคารสถานท่ีและการสงเสริม
สุขภาพ 
- นักเรียนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต 

การจัดการ
เรียนรู (ครู) 

1. Siam Computer สงเสริม
ภาษาอังกฤษ 

2. มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู

3. มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู

4. มหาวิทยาลัยเจาคุณทหาร
ลาดกระบังสงเสริมดานวิชาการใน
เด็กและคร ู

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู

6. วิทยาลัยนานาชาติเซนตเทเรซา
สงเสริมดานวิชาการในเด็กและคร ู

7. วิทยาลัยปญญาภิวัฒนสงเสริม
ดานวิชาการในเด็กและคร ู

8. กองสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน (สถานศึกษาปลอดภัย) 

9. กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม 
(Zero Waste) 

1. ครูไดรับการพัฒนาดานมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
2. ครูและบุคลากรไดรับการสงเสริม
ดานทักษะอาชีพของตน 
3. ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
4. ครูมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

1. เด็ก/นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

2. ครูมีความสามารถในการจัด
การศึกษา 

3. ครูและบุคลากรมีความสามารถตาม
ทักษะอาชีพของตน 

4. สถานศึกษาไดรับการรับรอง
คุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โภชนาการ 
1. สํานักงานเขต 
2. ศูนยบริการสาธารณสุข  
3. กรมอนามัย 

1. อาหารท่ีมีคุณภาพ 
2. บุคลากรสัมผัสอาหารไดรับการ
ตรวจสอบและรับรอง 
3. บุคลากรไดรับความรูดาน
โภชนาการ 

1. เด็ก/นักเรียนมีรางกายเจริญเติบโต
สมวัยและมีสุขภาพด ี
2. บุคลากรดานโภชนาการสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สิ่งแวดลอม 

หนวยงานสนับสนุนเรื่องสิ่งแวดลอม 
- สํานักงานเขต 
- กรมสงเสริมคุณภาพ

สิ่งแวดลอม 
- ฝายการศึกษาฯ 

1. เด็ก/นักเรียนไดรับการสงเสริมดาน
การอนุรักษสิ่งแวดลอม 
2. เด็ก/นักเรียนสามารนําความรูท่ี
ไดรับไปใชในชีวิตประจําวัน 
3. ครูและบุคลากรมีจิตสํานักในการ

1. สถานศึกษาปลอดภัย 
2. สถานศึกษาปลอดขยะ 
3. สถานศึกษารักษโลก 
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ความรวมมือ
ประเภท 

การจัดการเครือขายอุปทาน ผลการดําเนินการ/นวัตกรรม มาตรฐานคุณภาพ 

อนุรักษสิ่งแวดลอมและสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

 
 
 

ง. การจัดการโอกาสการสรางนวัตกรรม 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการดําเนินการกับโอกาสในการสรางนวัตกรรม (โอกาสเชิงกลยุทธ) (NYGH 5.1.2 หนา 28) 

เปาหมาย วิธีการ โอกาสเชิงกลยุทธ นวัตกรรมท่ีเกิด 

ดานเด็ก/ผูเรียน 

1. การจัดการเรียนการ
สอนแบบActive 
Learning  

1. เด็กมีพัฒนาการครบท้ัง 4 ดาน 
2. นักเรียนมีคุณภาพครบท้ัง 6 
มาตรฐาน 

1. โครงการบานนักวิทยาศาสตรนอย 
2. โครงการพัฒนาทักษะสูศตวรรษท่ี 21 
3. ผลงาน/นวัตกรรมของผูเรียน 
4. ผลงาน/นวัตกรรมของคร ู

ดานการบริหาร 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- SWIS 
- MAS SCHOOL 
- School Bright 
2. พัฒนาระบบการ
บริหารแบบมีสวนรวม 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาดําเนิน
ไปอยางมีคุณภาพ 
2. สะดวกรวดเร็วในการบริการขอมูล/
การไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ 
3. สื่อสารฉับไว 
4. ความคลองตัวในการดําเนินงานและ
ประสิทธิผลของงาน 

1. วัฒนธรรมคุณภาพ PDCA 
2. งานวิจัยดานการจัดการเรียนรู 
3. งานวิจัยดานการบริหารจัดการ 
 

ดานครู 
1. ระบบนิเทศการสอน 
2. กระบวนการ PLC 
3. งานวิจัย 

1. เพ่ิมสมรรถนะของคร ู
2. มีคลังความรูบนโลกออนไลน 

1. การจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
2. ผลงานคร ู
3. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

 
 

6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ 
ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 

- องคกรมีวิธีการอยางไรในการควบคุมตนทุนโดยรวมของการปฏิบัติการ 
ประเภทการควบคุม วิธีการควบคุม ผลการควบคุม 

1. งบประมาณประจําป 
-ระบบการพิจารณา 
-ระบบการเบิกจายงบประมาณ 
-ระบบการติดตาม/ตรวจสอบ 

ลดลงรอยละ 20 จาก
งบประมาณท่ีตั้งไว 

2. การซ้ือวัสดุ-อุปกรณ 
- ระบบการเบิก-จาย 
- ระบบจัดซื้อ/จัดจาง 

ลดลงรอยละ 10 ภายใน 5 ป 

3. คาใชจายไฟฟา 
- ระบบควบคุมการใชไฟฟา 
- การใชพลังงานแสงอาทิตย 

ลดลงรอยละ 5 ภายใน 5 ป 

4. คาใชจายน้ํา - ระบบควบคุมการใชนํ้า รอยละ 5 ภายใน 5 ป 

5. การลดการใชกระดาษ 

- ระบบ 3 R (Reduce Reuse Recycle: 3Rs)  
- เทคโนโลยีท่ีมาแทนการใชกระดาษ (เชน การสอบ
ออนไลน การใชระบบ SB Exam เปนตน) 
- ระบบ School Bright การประชาสัมพันธ

รอยละ 30 ภายใน 5 ป 
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ประเภทการควบคุม วิธีการควบคุม ผลการควบคุม 
ผูปกครองผานระบบอิเล็กทรอนิกสแทนกระดาษ 

 
 
 

ข. ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยบนโลกไซเบอร 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหมั่นใจวาขอมูลสารสนเทศท่ีออนไหวหรือสําคัญและสินทรัพยท่ีสําคัญมีความ

ปลอดภัยและมีการปองกันภัยบนโลกไซเบอร 
 
ความนาเช่ือถือและความสามารถเขาถึงสารสนเทศ (NYGH Figure 3.1.4 หนา16) 

นโยบาย วิธีทางอิเล็กทรอนิกส ไมใชอิเล็กทรอนิกส 

ยืนยันความ
นาเชื่อถือ 

แผนความ
ตอเนื่องการจัด
การศึกษา 

- มีบริษัทรับผิดชอบดูแลระบบ 
- บุคลากรภายในโรงเรียนรับผิดชอบดูแลระบบ 
-  server สํารอง 
- การดูแลทําความสะอาดและการตรวจสอบ 
- ระบบสํารองขอมูลฉุกเฉิน 

- มีหองเก็บเอกสาร 
- มีการระบุผูเขาใชเฉพาะกลุม 
- มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอมูล 

มาตรการความ
ปลอดภัย IT 

- การจัดการสิทธิ์การเขาถึง 
- Username/IDและ Password  
- ระบบสแกนไวรัส 

- ระบบการอนุมัติเขาใชงานจากผูอํานวยการ 
- การควบคุมการเขาถึงไฟลที่เปนความลับ 

ยืนยันการเขาถึง 

นโยบายการจํากัดการเขาถึงระบบ ICT ตามสิทธิ์
การเขาถึงและรหัส 

การจํากัดการเขาถึงสารสนเทศตามการจําแนก
ของสารสนเทศ 

ภายใน ภายนอก 
- ต้ังรหัส Username/IDและ Passwordของขอมูล
สําคัญของโรงเรียน อีเมลโรงเรียน รวมถึงขอมูล
สําคัญและขอมูลสวนบุคคล 
- สิทธิ์การเขาถึงโฟลเดอรที่ใชรวมกัน 
- สิทธิ์การเขาถึงระบบบริหารจัดการของโรงเรียน
เชน Mas School , School Bright, SWIS etc. 

- การเผยแพรขอมูลโดย File ที่ผูอื่นไมสามารถ
แกไขไดมีลิขสิทธิ์ของโรงเรียน 
- เว็บไซตโรงเรียน (ไมจํากัด) 
- สิทธิ์การเขาถึงระบบ School Bright  

 
คุณลักษณะของฮารดแวรและซอฟแวร 
-องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหมั่นใจวาฮารดแวรและซอฟแวรมีความเช่ือถือได ปลอดภัย และใชงานงาย 

ประเภท คุณลักษณะ ความเชื่อถือได ปลอดภัย และใชงานงาย 

ซอฟแวร - มีลิขสิทธ์ิ 

- มีความเสถียร  
- จัดซื้อซอฟแวรท่ีมีคุณภาพ 
- มีการรับรอง/ประกันคุณภาพ 
- มีผูรับผิดชอบดูแลระบบ 

ฮารดแวร 
- สินคาไดรับการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพ 

- จัดซื้อฮารดแวรท่ีมีคุณภาพ 
- มีการรับรอง/ประกันคุณภาพ 
- มีผูรับผิดชอบดูแลฮารดแวร 

 
 
ความพรอมใชงานในภาวะฉุกเฉิน 

-องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหมั่นใจวาฮารดแวรและซอฟแวร รวมท้ังขอมูลและสารสนเทศ มีความปลอดภัยและพรอม
ใชงานอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองลูกคาและความจําเปนทางธุรกิจอยางมีประสิทธิผล 

ประเภท ความพรอมใชงานในภาวะฉุกเฉิน 
ซอฟแวร ระบบใชงานฉุกเฉิน 
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- Server ท่ีมีประสิทธิภาพ 
- Cloud รองรับและเก็บสํารองขอมูล 

ฮารดแวร - เตรียมชุดสํารองไฟท่ีมีคุณภาพ 
- มีผูดูแลรับผิดชอบ 
- มีอุปกรณสํารองทดแทน 

 
 

 
ค. การเตรียมพรอมดานความปลอดภัยและตอภาวะฉุกเฉิน 

(1) ความปลอดภัย 
- องคกรมีวิธีการอยางไรในการทําใหเกิดสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย(ระบบความปลอดภัย) 

(2) ความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
       - องคกรมีวิธีการอยางไรเพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการเตรียมพรอมตอภัยพิบัติหรือภาวะฉุกเฉิน 
       (ดู NYGH Figure 2.1.4 หนา 12) 

ความปลอดภัย 
การเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉิน 

วิธีการ หนวยงานรับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยง 
1. การคุมครองสิทธิเยาวชน และ

รับผิดชอบคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา 
2. การคัดกรอง ดูแลผูเรียนท่ีเปนกลุม

เสี่ยง และผูท่ีมีความตองการพิเศษ 
3. การออกกลางคันซึ่งมีสาเหตุจาก

ปญหาพฤติกรรมผูเรียน  
(การตั้งครรภกอนวัยอันควร การ
ทะเลาะวิวาท การพนัน การมั่วสุม 
การควบคุมอารมณ การเสพสิ่งเสพ
ติด และการติดเกม เปนตน) 

4. การเกิดอุบัติภัยภายในและบริเวณ
รอบสถานศึกษา (อัคคีภัย อุทกภัย 
โรคระบาด อาชญากรรม) 

5. การกําหนดความเสี่ยงอ่ืนตามบริบท
ของสถานศึกษา 

การบริหารความเสี่ยง 
1. ระบุและจัดอันดับความเสี่ยง 
2. กําหนดกลยุทธและเปาหมาย 
3. ประเมินโอกาส/กระทบของความเสี่ยงท่ีจะ
เกิดข้ึน 
4. กําหนดวิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุม
ไมใหเกิด และลดความเสี่ยงใหนอยลง 
5. กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยง และรายงานตอคณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 
การบริหารภาวะฉุกเฉิน 
1. ระบุและจัดอันดับภาวะฉุกเฉิน 
2. กําหนดกลยุทธและเปาหมาย 
3. ประเมินโอกาส/ผลกระทบของภาวะ
ฉุกเฉินท่ีจะเกิดข้ึน 
4.กําหนดวิธีการ มาตรการ กลไกการควบคุม
ไมใหเกิด และลดภาวะฉุกเฉินใหนอยลง 
5. กํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารภาวะ
ฉุกเฉิน และรายงานตอคณะกรรมการท่ี
เก่ียวของ 

1. แผนงานโยบายและแผน (หลัก) 
2. แผนงานแนะแนว (รวม 
3. แผนงานสวัสดิการและความ
ปลอดภัย (รวม) 
4. แผนงานอาคารสถานท่ี (รวม) 
5. แผนงานปกครอง (รวม) 
 

MOE Safety Center ของ
กระทรวงศึกษาธิการ   
1) ภัยท่ีเกิดจากการใชความรุนแรงของ

มนุษย 
2) ภัยท่ีเกิดจากอุบัติเหต ุ
3) ภัยท่ีเกิดจากการถูกละเมิดสิทธ์ิ   
4) ภัยท่ีเกิดจากผลกระทบทางสุขภาวะ

ดําเนินงานตามมาตรการ 3 ป 
1) ปองกัน 
2) ปลูกฝง 
3) ปราบปราม 
 

แผนงานปกครอง (หลัก) 
แผนงานสวัสดิการและความ
ปลอดภัย (รวม) 
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ความปลอดภัย 
การเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉิน 

วิธีการ หนวยงานรับผิดชอบ 

ทางกายและจิต 
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หมวด 7. ผลลัพธ  
7.1 ผลลัพธดานผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการ 

ก. ผลลัพธดานผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และกระบวนการท่ีมุงเนนลูกคา 
- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของผลการดําเนินการดานผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)และการบริการ

ท่ีสําคัญและตอบสนองโดยตรงตอลูกคาเปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับผลการดําเนินการของคูแขง และองคกรอ่ืนท่ีมีผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)ท่ี

คลายคลึงกันเปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกัน ตามผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน) กลุมลูกคา และสวนตลาดอยางไร(ปจจัยตางๆ ท่ีระบุไว

ใน 3.2ก) 
คุณภาพของโรงเรียน 

- เปรียบเทียบคุณภาพผูเรียน (เฉพาะระดับ 5  3 – 5 ปการศึกษา) 
ระดับปฐมวัย 
มาตรฐานท่ี 1 เด็กมีพัฒนาการดานรางกายสมวัย 

 
 
มาตรฐานท่ี ๒ เด็กมีพัฒนาการดานอารมณและจิตใจ 

รอยละเด็ก ท่ีไดคุณภาพระดับ 3 ในแตละปการศึกษา 

 
 
 
มาตรฐานท่ี ๓ เด็กมีพัฒนาการดานสังคม 
รอยละเด็ก ท่ีไดคุณภาพระดับ 3 ในแตละปการศึกษา 

75
80

85
80

85
90

2566 2567 2568

1.  รางกายเจริญเติบโตตามวัยฯ

2.กลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กแข็งแรงฯ     

75
80

85
80

85
90

80
85

90

2566 2567 2568

1. มีสุขภาพจิตท่ีดี  และมีความสุข

2. ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว 

3. มีคุณธรรม  จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม
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มาตรฐานท่ี ๔ เด็กมีพัฒนาการดานสติปญญา 
รอยละเด็ก ท่ีไดคุณภาพระดับ 3 ในแตละปการศึกษา 

 
 
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรฐานท่ี ๑ ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 
ผูเรียนมีสุขภาวะท่ีดี................................... 
 
 
 

75
80

85
80

85
90

80
85

90

2566 2567 2568

1. มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. รักธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม และความเปนไทย

3.อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และปฏิบัติตนเปนสมาชิกฯ

75
80

85
80

85
90

80
85

90

75
80

85

2566 2567 2568

1. ใชภาษาส่ือสารไดเหมาะสมกับวัย

2. มีความสามารถในการคิดท่ีเปนพื้นฐานในการเรียนรู 

3. มีจินตนาการ และความคิดสรางสรรค

4.มีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรู และมีความสามารถในการแสวงหาความรูฯ

45 55 6545 55 6545 55 6545 55 6545 55 6545 55 6545 55 65

2566 2567 2568

๑.  การดูแลสุขภาพ และออกกําลังกายสม่ําเสมอ

๒. มีนํ้าหนัก สวนสูง และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ

๓.  ปองกันตนเองจากสิ่งเสพตดิความรุนแรง โรค ภัยอุบตัิเหต ุและปญหาทางเพศ

๔.  เห็นคุณคาในตนเอง มีความมั่นใจกลาแสดง

๕.  มมีนุษยสัมพันธที่ดแีละใหเกียรติผูอ่ืน  

๖.  สรางผลงานดานศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป กีฬา

ภาพรวม
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มาตรฐานท่ี ๒ ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 
 
    ผูเรียนบําเพ็ญประโยชน........................... 
 
มาตรฐานท่ี ๓ ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 
            ผูเรียนรักการเรียนรู..................................... 
 
มาตรฐานท่ี ๔ ผูเรียนมีความสามารถในการคิดอยางเปนระบบคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดสรางสรรค 

ตัดสินใจแกปญหาไดอยางมีสติสมเหตุผล(Bloom,s Taxonomy) 
รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 

55 65 7555 65 7555 65 7555 65 7555 65 75

2566 2567 2568

๑.คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน

๒.  เอือ้อาทรผูอ่ื้นและกตญั�กูตเวทีต่อผูม้ีพระคณุ

๓.  ยอมรบัความคิดและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง 

๔  ตระหนกั รูค้ณุค่า รว่มอนรุกัษแ์ละพฒันาสิ่งแวดลอ้ม

ภาพรวม

30 45 5530 45 5530 45 55

2566 2567 2568

๑.  มีนิสยัรักการอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง

๒. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรยีนรูฯ 

ภาพรวม

45 50 5540 45 5035 40 4535 40 4539 44 49

2566 2567 2568

๑.   สรุปความคิดจากเรื่องที่อาน ฟง และด ูและสื่อสาร

๒. นําเสนอวิธีคิด วธิีแกปญหา

๓. กําหนดเปาหมายคาดการณ ตดัสินใจแกปญหา

๔.  มีความคิดริเริม่ และสรางสรรคผลงาน

ภาพรวม
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ผูเรียนมีความสามารถในการคิด................................. 
 
มาตรฐานท่ี ๕ ผูเรียนมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตร 
เปรียบเทียบผลสอบระดับชาติกับโรงเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 (ทําเพ่ิม มัธยมศึกษาท่ีปท่ี 3 และมัธยมศึกษาท่ีปท่ี 

6) 
วิชาภาษาไทย 

 
 
 
วิชาคณิตศาสตร 

 
 
วิชาวิทยาศาสตร 

 
 
วิชาภาษาอังกฤษ 

55 53 5465 64 67
10 11 13

2566 2567 2568

ภาษาไทย ป.6

คาเฉล่ียชาติ คาเฉล่ียโรงเรียน

สูงกวา รอยละ

55 53 5465 64 67
10 11 13

2566 2567 2568

คณิตศาสตร ป.6

คาเฉล่ียชาติ คาเฉล่ียโรงเรียน

สูงกวา รอยละ

55 53 5465 64 67

10 11 13

2566 2567 2568

วิทยาศาสตร ป.6

คาเฉลี่ยชาติ คาเฉลี่ยโรงเรียน สูงกวา รอยละ
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มาตรฐานท่ี  ๖ ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน   รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และมีเจตคติท่ีดีตออาชีพ

สุจริต 
รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 

อัตลักษณผูเรียนของสถานศึกษา 
  รอยละของผูเรียนท่ีไดคุณภาพระดับ 5 ในแตละปการศึกษา 

 
 
มาตรการท่ีสําคัญ/จุดเนน ตารางเปรียบเทียบรางวัลท่ีไดรับ/ผลการพัฒนาเทียบกับเปาหมาย... 

- การสอบมาตรฐานตางๆ (ตามทักษะมุงเนนท้ังโรงเรียน/โปรแกรม) 
ภาษาจีน 
รอยละของนักเรียนท่ีผานเกณฑ 

55 53 5465 64 67

10 11 13

2566 2567 2568

ภาษาอังกฤษชั้น ป.6

คาเฉล่ียชาติ คาเฉล่ียโรงเรียน สูงกวา รอยละ

50 60 70
50 60 70

50 60 70
50 60 70

50 60 70

2566 2567 2568

๑.  วางแผนการทาํงานและดําเนินการจนสําเร็จ

๒. ทํางานอยางมีความสขุ มุงมั่นพัฒนางาน 

๓.  ทาํงานรวมกับผูอ่ืนได

๔.  มีความรูสึกทีด่ีตออาชีพสุจรติและหาความรูเก่ียวกับอาชีพฯ

ภาพรวม

50 60 7050 60 7050 60 7050 60 70

2566 2567 2568

๑.  รัก ๒. เมตตา ๓.  รบัใช ภาพรวม
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ภาษาอังกฤษ 
รอยละของนักเรียนท่ีผานเกณฑ 

 
 
- จํานวนรางวัลทางวิชาการของนักเรียนจากภายนอก 

 
 

 
- จํานวนรางวัลดานกีฬา 

 

50 60 7050 60 77
40 50 6047 57 69

2566 2567 2568

1. YCT และสูงกวา (ชั้น ป.3 - ป.6)

2. HSK ระดับ 1 และสูงกวา (ชั้น ม.1 - ม.3)

2. HSK ระดับ 3 และสูงกวา (ชั้น ม.4 - ม.6)

ภาพรวม

50 60 70
50 60

77

40 50 60
30 40 5043 53 64

2566 2567 2568

1.CEFR ป.3 ระดับ A1 และสูงกวา 2.CEFR ป.6 ระดับ A2 และสูงกวา

3.CEFR ม.3 ระดบั B1 และสูงกวา 4.CEFR ม.6 ระดบั B2 และสูงกวา

ภาพรวม

6 8 109 11 1311 13 15

26
32

38

2566 2567 2568

1.ประถมศึกษา 2.มัธยมศึกษาตอนตน

3.มัธยมศึกษาตอนปลาย รวม

6 8 10
3 4 54 5 63 4 5

16
21

26

2566 2567 2568

กรีฑา ฟุตบอล วายนํ้า อ่ืนๆ รวม



หนา 100 จาก 116 
 

- จํานวนรางวัลดานดนตรี ศิลปะ 

 
 
-จํานวนรางวัลดานคุณธรรม จริยธรรม 

 
 
- อ่ืนๆ  

 
ข. ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการทํางาน 

(1) ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ 
- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของผลการดําเนินการดานการปฏิบัติการของกระบวนการทํางานและ

กระบวนการสนับสนุนท่ีสําคัญ รวมท้ังผลิตภาพ รอบเวลา และตัววัดอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมดานประสิทธิผล ประสิทธิภาพ แนว
นวัตกรรมของกระบวนการเปนอยางไร 

- ผลลัพธเหลาน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับผลการดําเนินการของคูแขง และองคกรอ่ืนท่ีมีผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)ท่ี
คลายคลึงกันเปนอยางไร (ควรตอบสนองขอกําหนดท่ีสําคัญในการปฏิบัติตามท่ีระบุไวในหมวด 6)  

ความสามารถทางกระบวนการสนับสนุน 
- รวมการไดการรับรองจากหนวยงานภายนอกทางวิชาการ 

 
 
 
- รวมโปรแกรมการเรียนท่ีไดรับการรับรองจากหนวยงานภายนอก 

 

6 8 10
3 4 54 5 6

13 17 21

2566 2567 2568

ดนตรีสากล ดนตรีไทย วาดภาพ รวม

6 8 10
3 4 5

1
9 12

16

2566 2567 2568

อําเภอ/จังหวดั เขต/ภาค ประเทศ รวม

6 8 10

2566 2567 2568

รวมหนวยงานท่ีใหการรับรอบทาง
วิชาการ

3 4 5

2566 2567 2568

รวมโปรแกรมการเรียนท่ีไดรับการ
รับรอง
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- การไดเปนวิทยากรภายนอกดานการเรียนการสอน/โปรแกรม 

 
 

(2) ความปลอดภัยและการเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉิน 
- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของประสิทธิผลในการเตรียมความพรอมตอภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน

เปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามสถานท่ีดําเนินการหรือของกระบวนการอยางไร(อัตราของเสีย การสรางนวัตกรรม 

การลดความซ้ําซอนของภาระงาน รายงานอุบัติการณเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เวลาตอบสนองในการฝกหรือซอม
รับภาวะฉุกเฉิน หรือการเตรียมความพรอมอ่ืนๆ) 

- การบริหารความเสี่ยงตางๆ (5 ความเสี่ยง) 

 
 

ค. ผลลัพธดานการจัดการเครือขายอุปทาน 
- ผลลัพธของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของการดําเนินการดานหวงโซอุปทาน รวมท้ังการสวนรวมในการเสริมสรางผลการ

ดําเนินการขององคกรอยางไร (เชน จํานวนช่ัวโมงของการฝกอบรม กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวนช่ัวโมงในการ
ตรวจสอบ ควรรายงานเชิงปริมาณ) 

ความสามารถของพันธมิตรและผูจัดหา 
ผูจัดหา(Suppliers) 

- ความพึงพอใจในการใหบริการและคุณภาพสินคา (rating scale) 

 

6 7 8

3 4 5
2 3 4

2 2 2

2566 2567 2568

ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด

ระดับเขต/ภาค ระดับประเทศ

25
15

5

20
10 7

30
20

9
15 12 97 5 3

2566 2567 2568

อุบัติเหตุในโรงเรียน อุบัติเหตุหนาโรงเรยีน

การทะเลาะววิาท การรองเรียนคุณภาพครู

การรองเรียนคุณภาพการบริหาร

70

75

80

70

75

80

70

75

80

70

75

80

2566 2567 2568

การบริการและคุณภาพอาหาร คุณภาพของสินคา Stationary

โปรแกรมการเรียน การบริการระบบสารสนเทศ(SWIS)
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พันธมิตร 
- MOU ตางๆ (ความเรียง) 
- กรรมการบริหาร/สมาคมศิษยเกา (การใหทุนตางๆ) 

 
 
พันธมิตรภายนอก 
- จํานวนนักเรียนท่ีไดประโยชน 

 
 
 

7.2 ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา(ผูปกครอง) 
ก. ผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา 

(1) ความพึงพอใจของลูกคา  
- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานความพึงพอใจและไมพึงพอใจของลูกคาเปนอยางไร (วิธีการและ

ขอมูลการรับฟงเสียงของลูกคาตามท่ีระบุไวในหัวขอ 3.1) 
- ผลลัพธเหลาน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับระดับความพึงพอใจของคูแขง และองคกรอ่ืนท่ีมีผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน)ท่ี

คลายคลึงกันเปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกัน ตามผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน) กลุมลูกคา และสวนตลาดอยางไร (ขอมูลและ

สารสนเทศจากลูกคาขององคกร จากลูกคาของคูแขง และจากองคกรอิสระ) 
 
เปรียบรอยละความพึงพอใจตอโรงเรียน (โรงเรียนกับโรงเรียนคูเทียบ) 

 
 
(2) ความผูกพันของลูกคา 

- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานการสรางความผูกพันและการสรางความสัมพันธกับลูกคาเปน
อยางไร 

- ผลลัพธเหลาน้ีเมื่อเปรียบเทียบตลอดวงจรชีวิตของการเปนลูกคาเปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกัน ตามผลิตภัณฑ(คุณภาพนักเรียน) กลุมลูกคา และสวนตลาดอยางไร 
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พันธมิตรภายนอก(วิชาการ-สุนทรีภาพ)
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คุณภาพผูเรียน กระบวนการบริหาร สังคมแหงการเรียนรู อัตลักษณสถานศึกษา

มาตรการสงเสริม หลักสูตรและทักษะมุงเนน ภาพรวม
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การสนับสนุนของศิษยเกาตอโรงเรียน 

- บรรยายอัตลักษณผูเรียน สมาคมศิษยเกา กิจกรรมศิษยเกาท่ีมีตอโรงเรียน และ การชวยเหลือโรงเรียน 
     
    ความผูกพันตอโรงเรียน (รอยละของจํานวนผูเลือก 9-10 ลบ รอยละของจํานวนผูเลือก 0-6) 

 
    
 
 
7.3 ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร  

ก. ผลลัพธดานบุคลากร 
(1) ขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากร 

- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานขีดความสามารถและอัตรากําลังบุคลากรรวมถึงจํานวนบุคลากรท่ี
ตองการในแตละระดับ(Staffing Levels) และทักษะท่ีเหมาะสมของบุคลากรเปนอยางไร 
  - ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามความหลากหลายของกลุมและประเภทของบุคลากรอยางไร (สัมพันธกับกระบวนการ
รายงานไวในหมวด 5 หมวด 6 และหัวขอ 2.2) 

- ครูตามระดับข้ันความสามารถ  

 
 
- เปรียบเทียบอัตรา จํานวนนักเรียน : ครู : บุคลากร  ( 100 : …… : …… ) 
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 (2) บรรยากาศการทํางาน 
   - ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานบรรยากาศการทํางานรวมถึงสุขภาพ ความปลอดภัย สวัสดิภาพ การ
บริการ และสิทธิประโยชนสําหรับบุคลากรเปนอยางไร 
   - ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามความหลากหลายของกลุมและประเภทของบุคลากรอยางไร 
 

ดัชนีความพึงพอใจ 
- ดัชนีความพึงพอใจในดานตางๆ ( 0 – 10) 

 
 

 
- จํานวนบุคลากรท่ีลาโรงเรียนเพราะปวยเฉลี่ยตอวัน/ป 

 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีลาโรงเรียนเพราะปวย(เปาหมายไมเกินรอยละ 30 ตอป) 
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ผูช้่วยผูบ้ริหาร ครู บคุลากร ภาพรวม

ดัชนีความพึงพอใจดานตางๆ

1.ความพงึพอใจในโรงเรียน 2.ความพงึพอใจในงาน 3.ความพงึพอใจในความเป็นผูน้าํของโรงเรียน 4.ความพงึใจการดแูลเอาใจใสบ่คุลากร
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รอยละของบุคลากรท่ีลาโรงเรียนเพราะปวย
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(3) ความผูกพันของบุคลากร 
    - ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรในองคกรเปนอยางไร 

- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามความหลากหลายของกลุมและประเภทของบุคลากรอยางไร (รวมถึงผลลัพธท่ีระบุไวใน
หัวขอ 5.2ก(3)) 

 
ความผูกพันของบุคลากร 

- เปรียบเทียบความผูกพันของบุคลากร ภาพรวม และแยกตาม หนวยงานตางๆ 3 – 5 ปการศึกษา (ตามแบบสอบถาม
ตามตัวอยาง)  

- การเปรียบเทียบโดยใชคาNet Promoter Score(NPS) คือ รอยละของ Promoter (Score9-10) ลบ รอยละของ 
Detractor(Score 0-6)โดยรอยละ 0-30เทากับ Good รอยละ 30-70 เทากับ Great รอยละ70-100เทากับ Excellent 

 
ความผูกพันของบุคลากร 

-ความผูกพันของบุคลากร(NPS) 
 

 
 
วัฒนธรรมความเปนเลิศ 
   - ความผูกพันของบุคลากร(NPS) แยกตามประเภทบุคลากร 

 
 

การมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 
- ความเรียง ตามโอกาสตางๆ ท่ีบุคลากรไดรวมมือทํากิจกรรมใหกับโรงเรียน 
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1.โรงเรียนและศิษยเกา 2.ส่ิงแวดลอมการทํางาน

3.ความเปนผูนําของหัวหนาระดับสูง และวสัิยทัศน 4. คาตอบแทน รางวัล และชั่วโมง การทํางาน

5. การพัฒนา ศักยภาพและ ความกาวหนาในอาชีพ 6. ความทาทาย ในงาน

ภาพรวม

10
.0

0 20
.0

0 30
.0

0

-1
0.

00

1.
00

10
.0

0

-2
0.

00 -1
0.

00

5.
00

-6.67

3.67

15.00

2566 2567 2568

ผูรวมผูบริหาร ครู บุคลากร ภาพรวม



หนา 106 จาก 116 
 

(4) การพัฒนาบุคลากร 
- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญดานการพัฒนาบุคลากรและผูนําองคกรเปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามความหลากหลายของกลุมและประเภทของบุคลากรอยางไร 

 
การแบงปนภายนอกโรงเรียนและการนําเสนอในท่ีประชุมนานาชาต ิ

- จํานวนงานวิจัยท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน 

 
 

 
- รวมจํานวนงานวิจัยท่ีนําเสนอในท่ีประชุมตางๆ 

 
 
 
- รวมจํานวนบุคลากรท่ีแบงปนทางวิชาการภายนอกโรงเรียน 

 
 
ความสําเร็จของบุคลากร 

- รวมรางวัลท่ีไดรับจากการประกวด/แขงขันตาง  ๆ
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การเขารวมโปรแกรมภายนอกประเทศ 

- รวมจํานวนครูเขารวมโปรแกรมภายนอกประเทศ 

 
 
 
การอบรมฟนฟูทางวิชาชีพ 

- รอยละของจํานวนครูเขา Number of Work Attachments/ โปรแกรมท่ีโรงเรียนจัด 
 

 
 

การศึกษาตอ 
- รอยละของครูท่ีจบปริญญาโทและเอก 

 
 
จํานวนช่ัวโมงการอบรมและงบประมาณ 

- จํานวนช่ัวโมงเฉลี่ยการอบรมของครู และบุคลากรบริหาร 
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รอยละของครูที่จบปริญญาโทและเอก
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- เปอรเซ็นตของงบประมาณรายจายท่ีใชในการอบรมพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
7.4 ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร  

ก. ผลลัพธดานการนําองคกร การกํากับดูแลองคกร และการทําประโยชนใหสังคม 
(1) การนําองคกร 
- ผลลัพธของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของการสื่อสารของผูนําระดับสูงและการสรางความผูกพันกับบุคลากรและลูกคา เพ่ือถายทอด
วิสัยทัศนและคานิยมสูการปฏิบัติการ กระตุนใหเกิดการสื่อสารในลักษณะสองทิศทาง และการทําใหเกิดการปฏิบัติอยางจริงจัง
เปนอยางไร 
- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามหนวยงานตางๆ ขององคกรและกลุมลูกคาอยางไร (สัมพันธกับกระบวนการสื่อสารท่ีระบุไวใน
หัวขอ 1.1) 

ผูนําทางการศึกษา 
- รวมจํานวนโรงเรียนท่ีเปนท่ีปรึกษา 

 
 
 
- รวมจํานวนความรวมมือในการกอตั้งองคกรท่ีเปนประโยชนกับโรงเรียน 

 
 
- จํานวนการจัด Events ตางๆท่ีใหหนวยงานภายนอกเขารวม 
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- จํานวนนักเรียนภายนอกท่ีเขารวม Events ตางๆ 

 
 
(2) การกํากับดูแลองคกร 

ระบบการบริหาร 
- การไดรับการตรวจสอบทางดานการศึกษาจากหนวยงานภายนอก 

 
 
- การไดรับการตรวจสอบทางดานการเงิน 

 
 
- รางวัลตางๆ ท่ีโรงเรียนไดรับ แสดงถึงการมีระบบการบริหารท่ีดี 

 
 
 
 
 
 
(3) กฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับ 
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- ตารางเปรียบเทียบกฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนกับกฎหมายท่ีเก่ียวของ(เหนือกวาอยางไร) 
กฎระเบียบและขอบังคับของโรงเรียน กฎหมายท่ีเก่ียวของ การปฏิบัติท่ีเหนือกวา 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
(4) จริยธรรม 
- ตารางเปรียบเทียบการปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานตางๆ กับจริยธรรมท่ีสังคมคาดหวัง 

ขอปฏิบัติอยางมีจริยธรรมดานตางๆ จริยธรรมสังคมคาดหวัง 
 
 
 
 
 
 

 

 
- ตารางเปรียบเทียบความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอผูนําระดับสูง 

 
 
(5) สังคม 

การใหบริการกับชุมชน 
- รอยละจํานวนบุคลากรท่ีใหบริการกับชุมชน 

 
 
 
 
- รวมจํานวนโครงการท่ีรวมกับระดับเขต/ชาต ิ
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ผูปกครอง กรรมการบริหาร

บุคลากรของโรงเรียน ภาพรวม
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- จํานวนเงินระดมทุนดําเนินการโดยนักเรียนใหกับองคกรการกุศล 

 
 
- รวมจํานวนโครงการและองคกรท่ีรวมใหการบริการทางการเรียนรู 

 
 
 

การรักษาสิ่งแวดลอม 
- การลดการใชกระดาษในระบบการบริหารและอ่ืนๆ  

 
 
- รวมจํานวนโครงการสีเขียว 

 
 
- รวมจํานวนโรงเรียนท่ีไดประโยชนจากโครงการสีเขียว 

3 4 5
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รวมโครงการท่ีรวมกับระดับเขต/ชาติ

70,000 80,000 90,000
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จํานวนเงินระดมทุนโดยนักเรียน
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รวมโครงการใหบริการทางการเรียนรู
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การลดการใชกระดาษในระบบการบรหิารและ
อ่ืนๆ(ปริมาณ 1000ก.ก.) 
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7.5 ผลลัพธดานการเงินและตลาด  

ก. ผลลัพธดานการเงินและตลาด 
(1) ผลการดําเนินการดานการเงิน 

- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของผลการดําเนินการดานการเงินเปนอยางไร (ควรสัมพันธกับหัวขอ 
4.1ก(1) และหัวขอ 2.2) 

-รวมท้ังตัววัดเชิงประกอบดานผลตอบแทนทางการเงิน ความมั่นคงทางการเงิน และผลการดําเนินการดานงบประมาณ
เปนอยางไร 

- ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามสวนตลาดและกลุมลูกคาอยางไร 

 
- ตารางเปรียบเทียบตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของผลการดําเนินงานดานการเงิน ผลกําไรจากดานตางๆ(ลานบาท) 

 
 
 
- ตารางเปรียบเทียบตัววัดเชิงประกอบดานผลตอบแทนทางการเงิน ความมั่นคงทางการเงิน (ลานบาท) 

 
 

- ตารางเปรียบเทียบตัววัดเชิงประกอบผลการดําเนินงานดานงบประมาณ 
รอยละของการใชงบประมาณท่ีใชจริงจากงบประมาณท่ีตั้งไว(ลานบาท) 

4 5 6
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รวมจํานวนโรงเรียนที่ไดประโยชนจาก
โครงการสีเขียว
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- แยกตามสวนตลาดและกลุม 

รายรับคาธรรมเนียมการเรียนแยกตามโปรแกรมการเรียน(ลานบาท) 

 
 
รายรับคาธรรมเนียมการเรียนแยกตามอาชีพผูปกครอง(ลานบาท) 

 
 
 

 
(2) ผลการดําเนินการดานตลาด 

- ระดับปจจุบันและแนวโนมของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของผลการดําเนินการดานการตลาดเปนอยางไร  
-รวมถึงสวนแบงตลาดหรือตําแหนงในตลาด การเติบโตทางตลาดและสวนแบงตลาด และการเจาะตลาดใหมเปน

อยางไร 
          - ผลลัพธเหลาน้ีแตกตางกันตามสวนตลาดและกลุมลูกคาอยางไร 

การรับรูระดับนานาชาต ิ
- จํานวนผูเขารวมจากนานาชาติในกิจกรรม/หลักสูตรของโรงเรียน 
- จํานวนผูเขาเยี่ยมชม Website ของโรงเรียนจากนานาชาต ิ
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- สํานักขาวตางชาติ ท่ีมาทําขาวเก่ียวโรงเรียน (Coverage of “……” breakthroughs)  
 
- รวมจํานวนขาวในประเทศท่ีเสนอดานบวกเก่ียวกับโรงเรียน 

 
 
ตําแหนงตอสาธารณะในทองถ่ิน 

- จํานวนของผูสมัครเรียน 

 
 
- จํานวนผูเขารวม Open House 

 
 
 
- รวมจํานวนขาวทองถ่ินท่ีลงขาวเก่ียวกับโรงเรียนในเรื่องตางๆ  
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ขยายความเช่ียวชาญในฐานะผูนําทางการศึกษา 

- รวมการ MOU กับสถาบันนานาชาติตางๆ  

 
 
- รวมการเปดหลักสูตรตามความเช่ียวชาญ 

 
 

ข. ผลลัพธดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ  
- ผลลัพธของตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของการบรรลุกลยุทธและแผนปฏิบัติการขององคกร การสรางและเสริมสรางความ

แข็งแกรงของสมรรถนะหลักขององคกร รวมท้ังการดําเนินการตามความเสี่ยงท่ีผานการประเมินผลไดผลเสียอยางรอบดาน
(INTELLIGENT RISKS) เปนอยางไร (ควรเช่ือมโยงกับ 2.1ข(1), 2.2ก(5)และ2.2ก(6)) 

- ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญของแผนพัฒนาฯ ท่ีบรรลุกลยุทธ(สอดคลองกับสมรรถนะหลักของสถานศึกษา 
รอยละของคร/ูผลงานท่ีมีคุณภาพตามตัวช้ีวัดสําคัญของแผนพัฒนาฯ 
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- ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานความเสี่ยง ดานตาง  ๆ
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ตัวชี้วัดที่สําคัญของแผนพัฒนาฯ ที่บรรลุกลยุทธ

รอยละของครูภาษาอังกฤษที่มีผลสอบ CEFR B2 ขึ้นไป

รอยละของครูมีผลประเมินมาตรฐานระดับดีมากขึ้นไป

รอยละของวจิัยชั้นเรียนระดับดีมากขึ้นไป
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